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ค าน า 
 

  ส านักงานวิทยาเขตพัทลุงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรส านักงานวิทยาเขตพัทลุง ประจ าปี
การศึกษา 2567 ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากร ภายใต้กรอบของ
แผนบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปี พ.ศ.2563-2567 และยุทธศาสตร์การพัฒนาของ
ส านักงานวิทยาเขตพัทลุง ประจ าปีการศึกษา 2565-2569 ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบบริหารจัดการ
สู่ความเป็นเลิศ และผลการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ส านักงานวิทยาเขต
พัทลุง ประจ าปีการศึกษา 2566 มาก าหนดเป็นแนวทางในการจัดท าแผนเพื่อพัฒนาและบริหาร “ทรัพยากร
มนุษย์"  ของส านักงานวิทยาเขตพัทลุงให้มีประสิทธิภาพ  

  เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรของส านักงานวิทยาเขตพัทลุงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
สอดคล้องกับนโยบายการบริหารบุคลากร แผนพัฒนาบุคลากรส านักงานวิทยาเขตพัทลุง ประจ าปีการศึกษา 2567
ฉบับนี้ จะเป็นเครื่องมือช่วยก าหนดแนวทางให้การพัฒนาบุคลากรของส านักงานวิทยาเขตพัทลุงเป็นไปอย่างมี
ทิศทาง และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อหน่วยงานต่อไป 

 

 
         ส านักงานวิทยาเขตพัทลุง 

         พฤศจิกายน 2567 
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ส่วนที่ 1  
ข้อมูลทั่วไป 

ความเป็นมาและความส าคัญ 
    ส ำนักงำนวิทยำเขตพัทลุงเป็นหน่วยงำนหนึ่งของมหำวิทยำลัยทักษิณ วิทยำเขตพัทลุง  
ที่สนับสนุนและร่วมผลักดันกำรพัฒนำวิทยำเขตพัทลุง โดยมีพันธกิจในกำรให้บริกำร ประสำนภำรกิจ และ
สนับสนุนกำรบริกำรวิชำกำรและผลิตบัณฑิต มีภำระหน้ำที่รับผิดชอบจัดท ำแผนงำนและงบประมำณ ภำรกิจด้ำน
สำรบรรณ กำรประชุม กำรเงินและพัสดุ กำรบริกำรด้ำนสวัสดิกำรบุคลำกร กำรพัฒนำอำคำรสถำนที่และกำร
อนุรักษ์พลังงำน กำรจัดกำรเกี่ยวกับยำนพำหนะ กำรบริกำรห้องเรียนรวม และภำรกิจของวิทยำเขตที่ไม่อยู่ใน
ควำมรับผิดชอบของหน่วยงำนอื่น กำรด ำเนินงำนในภำรกิจต่ำงๆของส ำนักงำนวิทยำเขตพัทลุงให้มีประสิทธิภำพ  
ประสิทธิผลสูงสุด และบรรลุตำมเป้ำหมำย ต้องอำศัยบุคลำกรที่มีประสิทธิภำพ ซึ่งกำรพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรู้ 
และทักษะในวิชำชีพ โดยกำรสนับสนุนให้ศึกษำต่อ ฝึกอบรม สัมมนำ ศึกษำดูงำน หรือศึกษำเรียนรู้ด้วยตนเอง  
จะท ำให้บุคลำกรในหน่วยงำนเป็นทรัพยำกรมนุษย์ที่มีระสิทธิภำพ อันจะส่งผลส ำเร็จต่อเป้ำหมำยของหน่วยงำน  
  กำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร เป็นกำรก ำหนดเป้ำหมำย ทิศทำง วัตถุประสงค์ของกระบวนกำร 
พัฒนำบุคลำกร ให้มีประสิทธิภำพ ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยี โดยอำศัยควำมรู้ และประสบกำรณ์ใน
กำรท ำงำนเป็นข้อมูลเบื้องต้น  ตลอดจนปัญหำที่เกิดขึ้นภำยในองค์กรน ำมำวิเครำะห์หำสำเหตุของปัญหำ เพื่อ
น ำมำประกอบกำรพิจำรณำวำงแผนพัฒนำบุคลำกร  พร้อมทั้งเสริมสร้ำงควำมสำมำรถด้วยกำรฝึกอบรม สัมมนำ 
หรือศึกษำดูงำน ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและทัศนคติของบุคลำกร เพื่อให้ปฏิบัติงำนได้ดียิ่งขึ้น ส ำนักงำนวิทยำเขต
พัทลุงจึงได้ก ำหนดแผนกำรพัฒนำบุคลำกร ประจ ำปกีำรศึกษำ 2566 โดยน ำแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ ส ำนักงำน
วิทยำเขตพัทลุง ประจ ำปีกำรศึกษำ 2565-2569 ในประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรสู่ควำม
เป็นเลิศ และผลกำรประเมินผลควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำบุคลำกร ส ำนักงำนวิทยำเขตพัทลุง 
ประจ ำปีกำรศึกษำ 2565 มำก ำหนดเป็นแนวทำงในกำรจัดท ำแผนเพื่อพัฒนำและบริหำร “ทรัพยำกรมนุษย์"  ของ
ส ำนักงำนวิทยำเขตพัทลุง   

  ส ำนักงำนวิทยำเขตพัทลุงมี วิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission)  นโยบำยกำรบริหำรส ำนักงำน
วิทยำเขตพัทลุง (Policy) ดังนี ้
 วิสัยทัศน ์(Vision) 

  บริกำรที่เป็นเลิศ สู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยน่ำอยู่ 
  พันธกิจ (Mission) 
   1. บริหำรจัดกำร ให้บริกำร และสนับสนุนด้ำนกำยภำพของมหำวิทยำลัยทักษิณ วิทยำเขตพัทลุง 
   2. ปรับปรุงและพัฒนำมหำวิทยำลัยทักษิณ  วิทยำเขตพัทลุง  ให้เป็นมหำวิทยำลัยน่ำอยู่ 
   3. ร่วมผลักดันกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยทักษณิ  ให้เป็นไปตำมนโยบำยและยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ
มหำวิทยำลัย   
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โครงสร้างองคก์รของส านักงานวิทยาเขตพัทลุง  (Organization Chart)  
ส ำนักงำนวิทยำเขตพัทลุงมีหน่วยงำนย่อย 6 กลุ่มภำรกิจ ได้แก่ กลุ่มภำรกิจธุรกำรและบริหำรบุคคล กลุ่ม

ภำรกิจกำรเงินและพัสดุ กลุ่มภำรกิจอำคำรสถำนที่และสำธำรณูปกำร กลุ่มภำรกิจยำนพำหนะและควำมปลอดภัย 
กลุ่มภำรกิจแผนงำนและยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ และกลุ่มภำรกิจภูมิทัศน์และสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีโครงสร้ำงองค์กร 
และโครงสร้ำงกำรบริหำร ดังนี ้
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อมูลด้านบคุลากรของส านกังานวิทยาเขตพัทลุง   
 ส ำนักงำนวิทยำเขตพัทลุงมีบุคลำกรทั้งสิ้น จ ำนวน 122 คน เป็นพนักงำนมหำวิทยำลัย 18 คน ลูกจ้ำง
ของมหำวิทยำลัย 49 คน ลูกจ้ำงช่ัวครำวรำยวัน 53 คน และลูกจ้ำงโครงกำร 2 คน ตำมรำยละเอียดในตำรำงที่ 1-2 

ตารางที่ 1  จ านวนบุคลากรของส านักงานวิทยาเขตพทัลุง 

ประเภทบุคลากร จ านวน ร้อยละ 
พนักงำนมหำวิทยำลัย 18 15 

ลูกจ้ำงของมหำวิทยำลัย 49 40 

ลูกจ้ำงช่ัวครำวรำยวัน 53 43 

ลูกจ้ำงโครงกำร 2 2 

รวม 122 100 

 

 

 

มหำวิทยำลัยทักษิณ 

 

ส ำนักงำนวิทยำเขตพัทลุง 

 

กลุ่มภำรกิจธุรกำร

และบริหำรบุคคล 

 

กลุ่มภำรกิจภูมิทัศน์

และสิ่งแวดล้อม 

 

กลุ่มภำรกจิอำคำรสถำนที่

และสำธำรณูปกำร 

 

กลุ่มภำรกิจกำรเงิน
และพัสดุ 

 กลุ่มภำรกิจแผนงำนและ

ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 

 

กลุ่มภำรกิจยำนพำหนะและ 

ควำมปลอดภัย 

 



 

 
3 

ตารางที่ 2  จ าแนกตามวุฒกิารศึกษา 

ประเภทบุคลากร จ าแนกตามวฒุิการศึกษา รวม 
ต่ ากว่า ป.ตร ี ป.ตรี ป.โท ป.เอก 

พนักงำนมหำวิทยำลัย 2 12 4 - 18 

ลูกจ้ำงของมหำวิทยำลัย 43 6 - - 49 

ลูกจ้ำงช่ัวครำวรำยวัน 53 - - - 53 

ลูกจ้ำงโครงกำร 1 1 - - 2 

รวม 83 19 4 - 122 
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ส่วนที่ 2 
การประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 

ส านักงานวิทยาเขตพัทลุง ประจ าปีการศึกษา 2566 
  ผลกำรด ำเนินงำนกำรพัฒนำบุคลำกรของส ำนักงำนวิทยำเขตพัทลุงในปีกำรศึกษำ 2566 บรรลุ
ตำมเป้ำหมำยและวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้ตำมแผน และเป็นไปอย่ำงมีทิศทำงมำกขึ้น ครอบคลุมทั้งทักษะด้ำน
วิชำชีพเฉพำะต ำแหน่ง กำรพัฒนำศักยภำพด้วยกำรเปิดโลกทัศน์ให้บุคลำกร รวมถึงทักษะต่ำงๆ ที่จ ำเป็นต่อกำร
ปฏิบัติงำน ซึ่งผลจำกกำรพัฒนำตำมแผนพัฒนำบุคลำกรส ำนักงำนวิทยำเขตพัทลุงประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 
รำยละเอียดดังตำรำงที่ 3-4 

ตารางที่ 3  ผลจากการพัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากรส านักงานวิทยาเขตพัทลุง ประจ าปีการศึกษา 2566 
กิจกรรม/โครงการ กลุ่มเป้าหมาย ผลการด าเนนิการ 

1.สนบัสนนุให้บุคลากรพัฒนาตนเอง
เพื่อเพิ่มพูนความรู้และทักษะด้าน
วิชาชีพเฉพาะต าแหน่ง 
- กำรอบรม/สัมมนำ/ศึกษำเรียนรู้ด้วย
ตนเอง เพื่อเพ่ิมพูนควำมรู้และทักษะ
ด้ำนวิชำชีพเฉพำะต ำแหน่งหรือควำมรู้
ที่สนับสนุน กำรปฏิบัติงำน   
(*กรณีที่ไม่สำมำรถเข้ำรับกำรอบรม
ควำมรู้และทักษะด้ำนวิชำชีพเฉพำะ
ต ำแหน่งได้จะต้องเข้ำร่วมอบรม
หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำน
ในภำพรวมที่ส ำนักงำนวิทยำเขตพัทลุง
จัดให้ ) 

พนักงำนมหำวิทยำลัย 
18  คน  
 

ปีกำรศึกษำ 2566 บุคลำกรของส ำนักงำนวิทยำเขต
พัทลุงได้พัฒนำตนเองเพื่อเพิ่มพูนควำมรู้และทักษะ
ด้ำนวิชำชีพเฉพำะต ำแหน่ง หรือควำมรู้ที่สนับสนุน 
กำรปฏิบัติงำน  โดยกำรเข้ำร่วมอบรม/สัมมนำ กับ
หน่ วยงำนต่ ำงๆ  ที่ จั ดทั้ งภ ำย ในและภำยนอก
มหำวิทยำลัย จ ำนวน 18  คน   
  

2. การฝึกอบรม/สัมมนาเพื่อเพิ่มพูนสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
2.1 โครงกำรอบรมเพื่อพัฒนำบุคลำกร
ส ำนักงำนวิทยำเขตพัทลุง (หลักสูตรที่
เกี่ยวข้องกับงำนในภำพรวม)  

พนักงำนมหำวิทยำลัย 
และลูกจ้ำงของ 113 
คน 

ปีกำรศึกษำ 2566 ส ำนักงำนวิทยำเขตพัทลุงจัด
โครงกำรอบรม เพื่ อพั ฒ นำบุ คลำกรส ำนั ก งำน 
วิทยำเขตพัทลุง (หลักสูตรที่ เกี่ยวข้องกับงำนใน
ภำพรวม) จ ำนวน 3 โครงกำร ดังนี้  
1.โครงกำรทบทวนแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำและ
จัดท ำแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีกำรศึกษำ 2567  ใน
วันที่ 9 สิงหำคม 2567 ณ หอ้งประชุมสภำ
มหำวทิยำลัย อำคำรบริหำรและส ำนักงำนกลำง  
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กิจกรรม/โครงการ กลุ่มเป้าหมาย ผลการด าเนนิการ 
  มหำวิทยำลัยทักษิณ วิทยำเขตพัทลุง มีผู้เข้ำร่วม

จ ำนวน 54 คน มีผลกำรประเมินควำมพึงพอใจ
ผู้เข้ำร่วมโครงกำรฯ อยู่ในระดับมำกที่สุด ค่ำเฉลี่ย 
4.67 ใช้งบประมำณ 9,350 บำท 
2.โครงกำรถ่ำยทอดแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีสู่
แผนปฏิบัติงำนรำยบุคคลประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 ใน
วันที่ 21 ธันวำคม 2566 ณ สถำบันส่งเสริมกำรบริกำร
วิชำกำร ต ำบลพนำงตุง อ ำเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง 
มีผู้เข้ำร่วมจ ำนวน 50 คน มีผลกำรประเมินควำมพึง
พอใจผู้เข้ำร่วมโครงกำรฯ อยู่ในระดับมำกทีสุ่ด 
ค่ำเฉลี่ย 4.51 ใช้งบประมำณ 16,200 บำท 
3.โครงกำรพัฒนำองค์กร: TSU PT READY GO TO 
The MOON ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 ในระหว่ำง 
วันที่ 17-18 พฤษภำคม 2567 ณ โรงแรมรอยัลฮิลล์ 
สตูล  ต ำบลปำกน้ ำ อ ำเภอละงู จังหวัดสตูล ซึ่ งมี
ผู้เข้ำร่วม จ ำนวน 44 คน มีผลกำรประเมินควำมพึง
พอใจผู้ เข้ำร่วมโครงกำรฯ อยู่ ในระดับมำกที่ สุด 
ค่ำเฉลี่ย 4.68 ใช้งบประมำณ 94,700 บำท 

2.2 โครงกำร/กิจกรรม อบรมเพิ่ม
ทักษะและสมรรถนะที่จ ำเป็นเพื่อ
ประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน 

 จัดโครงกำรพัฒนำทักษะและสมรรถนะที่จ ำเป็นเพื่อ
ประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร ส ำนักงำน
วิทยำเขตพัทลุง ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 จ ำนวน  
2 กิจกรรม ดังนี้  
1.กิจกรรมเยี่ยมชมและศึกษำดูงำนด้ำนกำรบริหำร
จัดกำรภูมิทัศน์ วันที่ 11 มีนำคม 2567 ณ 
มหำวิทยำลัยทักษิณวิทยำเขตสงขลำ และ
มหำวิทยำลัยสงขลำนครินทร ์วิทยำเขตหำดใหญ ่(คน
สวน) 
2.โครงกำรอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพพนักงำนขับรถ 
TSU Smart Driver ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2567 
ระหว่ำงวันที่ 11-12 พฤษภำคม 2567 ณ ภูผำยอดรี
สอร์ท (พนักงำนขับรถ) ใช้งบประมำณ 47,662 บำท 
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ตารางที่ 4 สรุปผลการพฒันาบุคลากรส านกังานวิทยาเขตพัทลุง ประจ าปีการศึกษา 2566 

กิจกรรม/โครงการ 
จ านวนบุคลากร คิดเปน็

ร้อยละ 
การบรรลุ
เป้าหมาย 
ร้อยละ 80 

กลุ่มเป้าหมาย 
(คน) 

พัฒนาตนเอง 

1.สนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเองเพื่อเพิ่มพูน
ความรู้และทักษะด้านวิชาชีพเฉพาะต าแหน่ง 
(กรณีที่ ไม่สำมำรถเข้ำรับกำรอบรมควำมรู้และ
ทักษะด้ำนวิชำชีพเฉพำะต ำแหน่งได้จะต้องเข้ำร่วม
อบรมหลักสูตรที่ เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำนใน
ภำพรวมทีส่ ำนักงำนวิทยำเขตพัทลุงจัดให้ ) 

18 18 100 บรรล ุ

2. การฝึกอบรม/สัมมนาเพื่อเพิ่มพูนสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
2.1 โครงกำรอบรมเพื่อพัฒนำบุคลำกรส ำนักงำน
วิทยำเขตพัทลุง (หลักสูตรที่ เกี่ยวข้องกับงำนใน
ภำพรวม)  

60 60 100 บรรล ุ

2.2 โครงกำร/กิจกรรม อบรมเพิ่มทักษะและ
สมรรถนะที่จ ำเป็นเพื่อประสิทธิภำพในกำร
ปฏิบัติงำน 

73 73 100 บรรล ุ

ผลความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบคุลากรส านักงานวิทยาเขตพทัลุง  คิดเป็นรอ้ยละ 100 
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ส่วนที่ 3  
การพัฒนาบุคลากรส านักงานวิทยาเขตพัทลุง 

กรอบแนวคิดและกระบวนการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

 1. สนับสนุนให้บุคลำกรได้รับกำรพัฒนำควำมรู้ และ ทักษะด้ำนวิชำชีพในกำรปฏิบัติงำนที่ตรงกับ
ต ำแหน่งที่รับผิดชอบ หรือทักษะที่สนับสนุนกำรปฏิบัติงำน ได้แก่ ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ ด้ำนภำษำในกำร
สื่อสำรและกำรประสำนงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ เป็นต้น 
 2. สนับสนุนให้บุคลำกรได้รับกำรพัฒนำสมรรถนะที่จ ำเป็นในกำรปฏิบัติงำน ได้แก่ กำรให้บริกำรที่ดี
และจิตบริกำร กำรมุ่งผลสัมฤทธิ์ในกำรปฏิบัติงำน กำรสั่งสมควำมเชี่ยวชำญในงำนโดยพัฒนำศักยภำพและใฝ่รู้                   
กำรร่วมแรงร่วมใจและท ำงำนเป็นทีม กำรสื่อสำรและประสำนงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ กำรยึดหลักจริยธรรมและ
จรรยำบรรณทำงวิชำชีพในกำรปฏิบัติงำน เป็นต้น 

 3. สนับสนุนให้บุคลำกรเข้ำรับกำรฝึกอบรม ประชุม สัมมนำ หรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยหน่วยงำนจัด
ขึ้นเอง หรือ เข้ำร่วมกับหน่วยงำนภำยนอกมหำวิทยำลัย เพื่อเพิ่มพูนควำมรู้และทักษะในกำรปฏิบัติงำนและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงำนอื่น รวมทั้งกำรศึกษำดูงำนมหำวิทยำลัยหรือสถำบันภำยนอก เพ่ือเปิดโลกทัศน์และ
สร้ำงแนวคิดและมุมมองใหม่ ๆ เพื่อประโยชน์ต่อกำรพัฒนำองค์กร   

 ทั้งนี้ ตำมกรอบแนวคิดดังกล่ำวได้ก ำหนดเป็นหลักกำรให้บุคลำกรที่เข้ำรับกำรฝึกอบรม ประชุม  
สัมมนำ รวมทั้งศึกษำดูงำนนอกสถำนที่ น ำประสบกำรณ์หรือผลกำรเข้ำร่วมน ำเสนอในเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ภำยในหน่วยงำนด้วย 
 4.  สนับสนุนให้บุคลำกรก ำหนดแผนพัฒนำตนเองรำยบุคคล เพื่อประโยชน์และมีโอกำสพัฒนำตนเอง
เพื่อควำมก้ำวหน้ำในสำยงำนหรือต ำแหน่งที่ปฏิบัติงำนเพื่อด ำรงต ำแหน่งสูงขึ้น ได้แก่ กำรศึกษำต่อในระดับที่
สูงขึ้น กำรเข้ำสู่ต ำแหน่งทำงวิชำกำรเพื่อด ำรงต ำแหน่งสูงขึ้น กำรย้ำยหรือเลื่อนต ำแหน่งเพื่อด ำรงต ำแหน่งทำงกำร
บริหำรหรืออ ำนวยกำร กำรทดแทนต ำแหน่งกรณีบุคลำกรเดิมย้ำยหน่วยงำนหรือเลื่อนต ำแหน่งในระดับสูงขึ้น 

เป้าประสงค ์
บุคลำกรมีศักยภำพในกำรปฏิบัติงำน โดยได้รับกำรพัฒนำด้ำนควำมรู ทักษะ และสมรรถนะในกำร

ปฏิบัติงำน และมีโอกำสก้ำวหน้ำในสำยงำน 
วัตถุประสงค์  
 1. เพื่อเป็นแนวทำงในกำรพัฒนำบุคลำกรส ำนักงำนวิทยำเขตพัทลุง 
 2. เพื่อให้บุคลำกรของส ำนักงำนวิทยำเขตพัทลุงมีสมรรถนะที่เหมำะสมกับกำรปฏิบัติงำน 
 3. เพื่อสนับสนุนให้บุคลำกรมีควำมก้ำวหน้ำในอำชีพและพัฒนำตนเองไปสู่ระดับต ำแหน่งที่สูงขึ้น 
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กลยุทธ ์  
ส ำนักงำนวิทยำเขตพัทลุงไดก้ ำหนดแนวทำงด ำเนินกำรหรือกลยุทธ์ และตัวชี้วัดควำมส ำเร็จโดยสอดคล้อง

ตำมยุทธศำสตร์กำรพัฒนำของส ำนักงำนวิทยำเขตพัทลุง ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 เพื่อให้กำรด ำเนินงำนตำม
แผนพัฒนำบุคลำกรส ำเร็จและบรรลุตำมเป้ำประสงค ์ดังนี้  

แนวปฏิบัติ     

แนวปฏิบัติที่ 1   สนับสนุนให้บุคลำกรพัฒนำตนเองเพื่อเพิ่มพูนควำมรู้และทักษะด้ำนวิชำชีพเฉพำะต ำแหน่งหรือ  
ทักษะที่สนับสนุนกำรปฏิบัติงำน   
กิจกรรม/โครงกำร   กำรฝึกอบรม/ประชุม/สัมมนำ/ศึกษำดูงำนด้ำนวิชำชีพเฉพำะต ำแหน่งของบุคลำกร  
(ประเภทพนักงำนมหำวิทยำลัย)  อย่ำงน้อย ปีละ 1 ครั้ง 

แนวปฏิบัติที่ 2 กำรประชุม/สัมมนำ/ฝึกอบรมเพื่อเพิ่มพูนสมรรถนะและทักษะที่จ ำเป็นในกำรปฏิบัติงำนของ
บุคลำกร  
กิจกรรม/โครงกำร     1. โครงกำรอบรมเพื่อพัฒนำบุคลำกรส ำนักงำนวิทยำเขตพัทลุง (หลักสูตรเกี่ยวข้องกับกำร 

          ปฏิบัติงำนในภำพรวม) 
 2.  โครงกำรแลกเปลี่ยนเรียนรูเ้พื่อกำรบริหำรจัดกำรองค์กรที่เป็นเลิศ 

 3. โครงกำร/กิจกรรม อบรมเพ่ิมทักษะและสมรรถนะที่จ ำเป็นเพื่อประสิทธิภำพในกำร  
         ปฏิบัติงำน (จัดโดยส ำนักงำนวิทยำเขตพัทลุง หรือเข้ำร่วมกับหน่วยงำนภำยใน) 

3.1 กำรอบรม เพื่อพัฒนำทักษะด้ำนงำนบริกำร เสริมสร้ำงประสิทธิภำพในกำรท ำงำน 
(พนักงำนขับรถ) 
3.2 กำรเข้ำร่วมประชุมเชิงปฏิบัติกำร/อบรม/ศึกษำดูงำน (คนสวน) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ ของแผนพัฒนาบุคลากร  
  ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ เชิงปริมำณ  :  ร้อยละของบุคลำกรที่ได้รับกำรพัฒนำศักยภำพ  
  ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ เชิงคุณภำพ  :  ระดับควำมพึงพอใจของบุคลำกรที่เข้ำร่วมโครงกำร  

แหล่งงบประมาณ 
งบประมำณจำกส ำนักงำนวิทยำเขตพัทลุง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

กรอบระยะเวลา 

 ปีกำรศึกษำ 2567  (มิถุนำยน 2567- พฤษภำคม 2568 ) 
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แผนการด าเนินงาน 

 จำกกลยุทธ์ แนวปฏิบัติ และกรอบระยะเวลำข้ำงต้น ส ำนักงำนวิทยำเขตพัทลุงได้น ำมำก ำหนดเป็นแผน
ในกำรด ำเนินกำรกิจกรรม/โครงกำร กลุ่มเป้ำหมำย และรำยละเอียดกิจกรรมตำมแผนกำรด ำเนินงำน ดังตำรำงที่ 
5 - 7 

ตารางที่ 5  แผนการด าเนนิการกิจกรรม/โครงการ 

กิจกรรม/โครงการ เดือนมิถุนายน 2567 –  พฤษภาคม 2568 

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. 

1.สนบัสนนุให้บุคลากรพัฒนา
ตนเอง 
เพื่อเพิ่มพูนควำมรู้และทักษะ
ด้ำนวิชำชีพเฉพำะต ำแหน่ง 
และควำมรู้และทักษะที่
สนับสนุนกำรปฏิบัติงำน   

            

2. การฝึกอบรม/สัมมนาเพื่อ
เพิ่มพูนสมรรถนะและทักษะที่
จ าเปน็ในการปฏิบัติงาน 
2.1 โครงกำรอบรมเพื่อพัฒนำ
บุคลำกรส ำนักงำนวิทยำเขต
พัทลุง (หลักสตูรที่เกี่ยวข้องกับ
กำรปฏิบัติงำนในภำพรวม) 

2.2 โครงกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เพื่อกำรบริหำรจัดกำรองค์กรที่
เป็นเลิศ 

2.3 โครงกำร/กิจกรรม อบรม
เพิ่มทักษะและสมรรถนะที่
จ ำเป็นเพื่อประสิทธิภำพในกำร
ปฏิบัติงำน 

            

3. การประเมนิผล 
 

หลังเสร็จสิ้นกจิกรรม/โครงกำร 
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ตารางที่ 6 กลุ่มเป้าหมาย   :  บุคลำกรของส ำนักงำนวิทยำเขตพัทลุง รำยละเอียดดังนี้ 

ประเภทบุคลากร จ านวน 
(คน) 

กิจกรรม/โครงการ หมายเหต ุ
1 2.1 2.2 2.3  

พนักงำนมหำวิทยำลัย 18 18 18 18 18  
ลูกจ้ำงของมหำวิทยำลัย 42 - 42 1 42 2 .1  เป็ น กิ จกรรมที่ จั ด ให้ ส ำห รับ ลู กจ้ ำงของ

มหำวิทยำลัยที่ปฏิบัติงำนส ำนักงำน และลูกจ้ำง
ภำคสนำม 
2.2 ลูกจ้ำงของมหำวิทยำลัยต ำแหน่งนักวิชำชีพ 
รับผิดชอบภำระงำนด้ำนมหำวิทยำลัยสีเขียวซึ่งเป็น
ภำระงำนตำมนโยบำยของผู้บริหำร 
2.3 เป็นกิจกรรมที่อำจจัดโดยส ำนักงำนวิทยำเขต
พัทลุงหรือกิจกรรมที่เข้ำร่วมกับหน่วยงำนต่ำงๆ ของ
มหำวิทยำลัยหรือหน่วยงำนภำยนอก 

รวมทั้งสิ้น 60 18 60 19 60  

 

ตารางที่ 7 รายละเอียดการด าเนนิการกิจกรรม/โครงการ ดังนี ้

กิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณ  

(บาท) 
กลุ่มเป้าหมาย วิธีการด าเนินการ 

1.สนบัสนนุให้บุคลากร
พัฒนาตนเองเพื่อเพิ่มพูน
ความรู้และทักษะด้าน
วิชาชีพเฉพาะต าแหน่ง 
 
 

180,000 พนักงำนมหำวิทยำลัย 
18  คน 

- กำรอบรม/สัมมนำ/ศึกษำเรียนรู้ด้วย
ตนเอง เพื่อเพิ่มพูนควำมรู้และทักษะด้ำน
วิช ำชี พ เฉพ ำะต ำแหน่ งห รือควำมรู้ ที่
สนับสนุนกำรปฏิบัติงำน   
- ผู้ปฏิบัติแสดงควำมต้องกำรพัฒนำตนเอง
ตำมหัวข้อ/หลักสูตรที่ตรงกับภำระงำนที่
รับผิดชอบและขอควำม เห็นชอบจำก
ผู้บงัคับบัญชำ 
- ผู้บั งคับบัญชำจะพิจำรณำตำมควำม
เหมำะสมกับภำระงำนที่รับผิดชอบหรือที่
ได้รับมอบหมำยและงบประมำณที่มหำวิทยำลัย
จัดสรรให้ในแต่ละปีงบประมำณ  
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กิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณ  

(บาท) 
กลุ่มเป้าหมาย วิธีการด าเนินการ 

2. การฝึกอบรม/สัมมนาเพื่อเพิ่มพนูสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
2.1  โค รงก ำรอบ รม เพื่ อ
พัฒนำบุคลำกรส ำนักงำน
วิทยำเขตพัทลุง (หลักสูตรที่
เกี่ยวข้องกับงำนในภำพรวม)  

 100,000 พนักงำนมหำวิทยำลัย 18 
คน และลูกจ้ำงของ
มหำวิทยำลัย 42 คน 

อบรมและบรรยำยให้ควำมรู้โดยวิทยำกร
เพื่อให้บุคลำกรของส ำนักงำนวิทยำเขต
พัทลุงมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ และสำมำรถ
น ำมำพัฒนำงำนได ้ 

2.2 โครงกำรแลกเปลี่ยน
เรียนรูเ้พื่อกำรบริหำรจัดกำร
องค์กรที่เป็นเลิศ 

 

- - พนักงำนมหำวิทยำลัย 
18 คน  
- ลูกจ้ำงของมหำวิทยำลัย 
42 คน 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร
องค์กรที่ เป็นเลิศ ส่งผลให้ เกิดควำม
เข้ำใจ สร้ำงแรงจูงใจ เพื่อน ำแนวคิด 
แ ล ะ แ น ว ป ฏิ บั ติ ที่ ดี ม ำ ป รั บ ป รุ ง
พัฒนำกำรปฏิบัติงำนของส ำนักงำน
วิทยำเขตพัทลุงให้บรรลุวัตถุประสงค์
ตำมนโยบำยและแผนยุทธศำสตร์ของ
หน่วยงำน 

2.3 โครงกำร/กิจกรรม 
อบรมเพ่ิมทักษะและ
สมรรถนะที่จ ำเป็นเพื่อ
ประสิทธิภำพในกำร
ปฏิบัติงำน 

- พนักงำนมหำวิทยำลัย 18 
คน และลูกจ้ำงของ
มหำวิทยำลัย 42 คน 

สนับสนุนให้บุคลำกรเข้ำร่วมอบรมเพื่อ
เพิ่มทักษะและสมรรถนะที่จ ำเป็นต่อกำร
ปฏิบัติงำน ได้แก่ กำรบริหำรจัดกำร
องค์กรที่ เป็นเลิศ กำรจัดกำรควำมรู้  
เป็นต้น 

* หมายเหตุ จำกตำรำงแสดงรำยละเอียดกำรด ำเนินกำรกิจกรรม/โครงกำร ในช่องงบประมำณ เป็นเพียง 
กำรประมำณกำรเท่ำนั้น ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับกำรวิเครำะห์งบประมำณของส ำนักงำนวิทยำเขตพัทลุง ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ.2568 

การประเมินผล 
1. กำรประเมินควำมรูควำมเข้ำใจของบุคลำกรในกำรเข้ำร่วมกิจกรรม/โครงกำร 
2. กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนประจ ำปีของบุคลำกรในหน่วยงำน 
3. กำรประเมนิควำมพึงพอใจของบุคลำกรที่เข้ำร่วมกิจกรรม/โครงกำร 
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การพัฒนาตนเองเพื่อเพิ่มพนูความรูข้องบุคลากรส านกังานวิทยาเขตพัทลุง 
  ส ำนักงำนวิทยำเขตพัทลุงมีนโยบำยด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกรโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนให้
บุคลำกรได้รับกำรพัฒนำควำมรู้ และทักษะด้ำนวิชำชีพในกำรปฏิบัติงำนหรือมีทักษะที่สนับสนุนกำรปฏิบัติงำน 
เพื่อยกระดับคุณภำพงำนของผู้ปฏิบัติงำน จึงได้มอบหมำยให้บุคลำกรก ำหนดแผนในกำรพัฒนำตนเอง โดยกำรเข้ำ
ร่วมอบรม สัมมนำ ศึกษำดูงำนหรือเรียนรู้ด้วยตนเอง โดยแบ่งเป็นประเภทบุคลำกรดังนี้  
 1. ประเภทพนักงำนมหำวิทยำลัย ส ำนักงำนวิทยำเขตพัทลุงสนับสนุนงบประมำณในวงเงินคนละไม่เกิน  
1 ครั้ง ในวงเงินไม่เกิน 8,000 บำท ต่อปีงบประมำณ ซึ่งบุคลำกรจะต้องระบุควำมรู้ หรือทักษะที่ต้องกำรพัฒนำให้
สอดคล้องกับภำระหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำย พร้อมก ำหนดช่วงเวลำในกำรพัฒนำตนเองโดยใช้กรอบเวลำเป็น 
ไตรมำส    
 2. ประเภทลูกจ้ำงของมหำวิทยำลัย ส ำนักงำนวิทยำเขตพัทลุง มีนโยบำยพัฒนำบุคลำกร โดยสนับสนุนให้
เข้ำร่วมกิจกรรม/โครงกำรที่ส ำนักงำนฯ จัดให้ในภำพรวม โครงกำรเพื่อพัฒนำองค์กร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 
2568 หรือโครงกำรอื่นๆที่จัดโดยหน่วยงำนภำยในมหำวิทยำลัย เว้นแต่ผู้บังคับบัญชำมอบหมำยให้พัฒนำตนเอง
เป็นรำยกรณี 
 นอกจำกนี้ ส ำนักงำนได้มีกำรก ำหนดแนวปฏิบัติในกำรเดินทำงไปปฏิบัติงำนนอกพื้นที่เพื่อพัฒนำตนเอง 
ของบุคลำกรส ำนักงำนวิทยำเขตพัทลุงประจ ำปีกำรศึกษำ 2568 ดังนี้  
   1. พนักงำนสังกัดส ำนักงำนวิทยำเขตพัทลุง จ ำนวน 18 คน มีสิทธิเดินทำงไปปฏิบัติหน้ำที่เพื่อ
กำรอบรม สัมมนำ ได้คนละไม่เกิน 1ครั้ง/ปี ตำมวงเงินงบประมำณและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงบประมำณที่ส ำนักงำน
วิทยำเขตพัทลุงก ำหนด  
   2. กำรขออนุญำตเดินทำงไปปฏิบัติงำนนอกพื้นที่เพื่ออบรม สัมมนำ ของพนักงำนมหำวิทยำลัย
จะต้องเป็นเรื่องหรือหัวข้อกำรอบรม สัมมนำที่เกี่ยวกับภำระงำนหรือหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำยเท่ำน้ัน 
   3. พนักงำนมหำวิทยำลัยที่มีควำมประสงค์จะกำรเดินทำงไปปฏิบัติงำนนอกพื้นที่เพื่ออบรม 
สัมมนำ จะต้องขออนุญำตและอนุมัติงบประมำณจำกรองอธิกำรบดี โดยเสนอผ่ำนกลุ่มภำรกิจธุรกำรเพื่อวิเครำะห์
หนังสือและให้ควำมเห็นก่อนเสนอตำมล ำดับ 
       4. หลังจำกกลับจำกเดินทำงไปปฏิบัติงำนนอกพื้นที่ไม่เกิน 7 วันท ำกำรต้องรำยงำนผลกำร
เดินทำงไปปฏิบัติงำนนอกพื้นที่เพื่ออบรม สัมมนำ ต่อผู้บังคับบัญชำตำมแบบฟอร์มที่ส ำนักงำนวิทยำเขตพัทลุง
ก ำหนด  
   ทั้งนี้ หำกไม่ด ำเนินกำรตำม ข้อ 4 อำจจะไม่มีสิทธิได้รับกำรพิจำรณำจัดสรรงบประมำณส ำหรับ
เดินทำงไปปฏิบัติงำนนอกพื้นที่เพ่ือพัฒนำตนเองในปีถัดไป 
  จำกนโยบำยด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกรและก ำหนดแนวปฏิบัติในกำรเดินทำงไปปฏิบัติงำนนอก
พื้นที่เพื่อพัฒนำตนเองดังกล่ำว ส ำนักงำนวิทยำเขตพัทลุงได้ส ำรวจควำมต้องกำรพัฒนำตนเองของบุคลำกร และ
น ำมำวิเครำะห์เบื้องต้นเพื่อให้ควำมรู้หรือทักษะที่ต้องกำรพัฒนำสอดคล้องกับภำระหน้ำที่ที่บุคลำกรแต่ละคนได้รับ
มอบหมำย และน ำมำจัดท ำข้อมูลแผนกำรพัฒนำตนเองเพื่อเพิ่มพูนควำมรู้ของบุคลำกรส ำนักงำนวิทยำเขตพัทลุง
เพือ่เป็นกรอบในกำรพัฒนำบุคลำกร ดังตำรำงที่ 8 - 9   
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ตารางที่ 8 แผนพัฒนารายบคุคล ของบคุลากรส านักงานวิทยาเขตพัทลุง ประเภทพนักงานมหาวทิยาลัย  

ชื่อ-สกุล ความรู้/ทักษะ/สมรรถนะ 
ที่ต้องการได้รับการพัฒนา 

เป้าหมายการพัฒนา วิธีการ/
รูปแบบ 

ช่วงเวลา
ด าเนินการ 

1.นำงฤทัยรัตน์  โชติพำนิช 
(หัวหน้ำส ำนกังำนวิทยำเขตพัทลุง) 
 
 

1. ควำมรู้เพื่อกำรบริหำร
จัดกำรองคก์ร 
2. กำรบริหำรทรัพยำกร
บุคคลและควำมรู้ที่เกี่ยวข้อง
กับกำรเป็นหัวหน้ำงำน   
3. กำรจดัซื้อจัดจ้ำงและกำร
บริหำรพัสดุตำม พ.ร.บ.กำร
จัดซื้อจัดจ้ำงฯ 

- เพื่อพัฒนำทักษะและ
เทคนิคกำรเป็นหัวหน้ำงำน 
- เพื่อพัฒนำงำนด้ำนกำร
บริหำรงำนบุคคล กำร
บริหำรองค์กร 
 

อบรม/สัมมนำ ตุลำคม 67 –
เมษำยน 68 

2. นำงดำรณั  ปุรินทรำภิบำล โฟร์ท ิ
 
 

เทคนิคกำรเป็นเลขำนุกำร
ยุคใหม่ และเทคนิคกำร
บริหำรงำนกำรประชุม 

เพื่อสร้ำงประสทิธิภำพใน
กำรท ำงำนและเพิ่มทกัษะใน
กำรท ำงำน   

อบรม/สัมมนำ ตุลำคม 67 –
เมษำยน 68 

3. นำงสำวธนภรณ์  สะอำดจันทร ์
 
 

กำรบริหำรและพัฒนำ
ระบบงำนธรุกำรแบบมือ
อำชีพ 

เพื่อสร้ำงประสทิธิภำพใน
กำรท ำงำนและพัฒนำ
ระบบงำนธรุกำร  

อบรม/สัมมนำ ตุลำคม 67 –
เมษำยน 68 

4. นำยมำรุต  คงแก้ว  กำรพัฒนำโสตทัศนูปกรณ์
เพื่อกำรประชุมสัมมนำ 
 
 

เพื่อพัฒนำกำรให้บริกำร
โสตทัศนูปกรณป์ระจ ำห้อง
ประชุมให้มีควำมทันสมัย
และมีประสิทธิภำพ 

อบรม/สัมมนำ ตุลำคม 67 –
เมษำยน 68 

5. นำงสำวอำรยำ  ด ำเรอืง 1. กำรบริหำรจดักำร
แผนงำนและงบประมำณ  
2. ควำมรู้เพื่อกำรบริหำร
จัดกำรองคก์รและควำมรู้ที่
เกี่ยวข้องกับกำรเป็นหัวหน้ำ
งำน   

พัฒนำตนเองในงำนที่
รับผิดชอบเพื่อให้กำร
ปฏิบัติงำนมีประสิทธิภำพ
ยิ่งขึ้น 

อบรม ตุลำคม 67 –
เมษำยน 68 

6. นำงสำวกัญญำรัตน์  ช่วยนกุูล 1. ระเบียบทีเ่กีย่วข้องกับ
กำรเงินหรือพัสดุ 
2. ควำมรู้เพื่อกำรบริหำร
จัดกำรองคก์รและควำมรู้ที่
เกี่ยวข้องกับกำรเป็นหัวหน้ำ
งำน และงำนทีร่ับผิดชอบ 

เพิ่มประสิทธิภำพในกำร
ปฏิบัติงำน 

อบรม ตุลำคม 67 –
เมษำยน 68 
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ชื่อ-สกุล ความรู้/ทักษะ/สมรรถนะ 
ที่ต้องการได้รับการพัฒนา 

เป้าหมายการพัฒนา วิธีการ/
รูปแบบ 

ช่วงเวลา
ด าเนินการ 

7. นำงสำวนันทน์ภัส  เจริญพร 
 

ระเบียบทีเ่กี่ยวข้องกับ
กำรเงินหรือพัสดุ 

เพิ่มประสิทธิภำพในกำร
ปฏิบัติงำน 

อบรม ตุลำคม 67 –
เมษำยน 68 

8. นำงสำวฤทัยรัตน์  ทพิย์นรำกุล 
 
 

กำรจดัซื้อจัดจ้ำงและกำร
บริหำรพัสดุตำม พ.ร.บ.กำร
จัดซื้อจัดจ้ำงฯ 

เพิ่มประสิทธิภำพในกำร
ปฏิบัติงำน 

อบรม/สัมมนำ 
 

ตุลำคม 67 –
เมษำยน 68 

9. นำงนิตยำ  เทพสง 
 
 

กำรจดัซื้อจัดจ้ำงและกำร
บริหำรพัสดุตำม พ.ร.บ.กำร
จัดซื้อจัดจ้ำงฯ 
 

เพิ่มประสิทธิภำพในกำร
ปฏิบัติงำน 

อบรม/สัมมนำ 
 

ตุลำคม 67 –
เมษำยน 68 

10. นำยภทรนบ  นุ่นพันธ์ 
 
 

พัฒนำทักษะเกี่ยวกับวิชำชพี
เช่น กำรใช้ Sketch Up 
และ Profile Builder เขียน
แบบ 3 D และกำรประมำณ
รำคำหรือกำรออกแบบ 

เพื่อน ำควำมรู้ไปใช้พัฒนำ
งำนทรีับผิดชอบ 

อบรม/สัมมนำ 
 

ตุลำคม 67 –
เมษำยน 68 

11. นำยประสทิธิ์ จรัสด้วง 
 

ควำมรู้เกีย่วกับกำรพัฒนำ
โสตทัศนูปกรณเ์พื่อกำรเรียน
กำรสอน  เทคโนโลยี
สำรสนเทศเพื่อกำรบริกำร 
กำรควบคุม แสง สี เสียง 
และเทคนิคกำรซ่อมบ ำรุง
อุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำร
ให้บริกำรโสตทัศนู -ปกรณ์
กำรเรียนกำรสอนให้มีควำม
ทันสมัยเหมำะแก่กำรใชง้ำน 
ตอบสนองตอ่ควำมต้องกำร  
สร้ำงควำมสะดวกให้
ผู้ใช้บริกำร   

อบรม/สัมมนำ ตุลำคม 67 –
เมษำยน 68 

12. นำยวินัย  เกษรสวัสดิ ์
 
 

อบรมเกี่ยวกับหวัหน้ำงำน
หรืองำนทีร่ับผิดชอบ เช่น 
กำรอออกแบบและจัดสวน  

พัฒนำตนเองในงำนที่
รับผิดชอบ 

อบรม ตุลำคม 67 –
เมษำยน 68 

13. นำยชำครินทร์  ไชยมณ ี อบรมเกี่ยวกับหวัหน้ำงำน
หรืองำนทีร่ับผิดชอบ  

พัฒนำตนเองในงำนที่
รับผิดชอบ 

ศึกษำด้วย
ตนเอง 

ตุลำคม 67 –
เมษำยน 68 

14. นำยเฉลียว  ชูทับ ควำมรู้ด้ำนวิศวกรไฟฟ้ำ 
หรือกำรจดักำรพลังงำน   
 

เพื่อต้องกำรพัฒนำงำนที่
รับผิดชอบให้เกดิควำม
เชี่ยวชำญ และมีประสิทธิ 
ภำพสูงสุด 

อบรม 
ศึกษำด้วย

ตนเอง 

ตุลำคม 67 –
เมษำยน 68 

15. นำยรตัไกร  คงใหม่ ควำมรู้ด้ำนวิศวกรรมโยธำ 
หรือกำรบริหำรงำนก่อสร้ำง 
งำนซ่อมบ ำรุง  

เพื่อน ำควำมรู้ทีไ่ด้มำพัฒนำ
งำนประจ ำ  

ศึกษำด้วย
ตนเอง 

ตุลำคม 67 –
เมษำยน 68 
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ชื่อ-สกุล ความรู้/ทักษะ/สมรรถนะ 
ที่ต้องการได้รับการพัฒนา 

เป้าหมายการพัฒนา วิธีการ/
รูปแบบ 

ช่วงเวลา
ด าเนินการ 

16. นำยรพีภัทร  สุทธินนท์ อบรมเกี่ยวกับบริหำรงำน
ของหัวหน้ำ หรืองำนใน
หน้ำที่ที่รับผิดชอบ (งำน
บริกำรยำนพำหนะ)  

เพิ่มควำมรู้และทักษะกำร
บริหำรงำน และกำร
ปฏิบัติงำนให้มปีระสิทธิภำพ 
 

อบรม /สัมมนำ ตุลำคม 67 –
เมษำยน 68 

17. นำยเทอดกลุ ขำวสังข์ ควำมรู้เกี่ยวกับงำนในหน้ำที่ 
เช่น กำรควบคมุคุณภำพ
น้ ำประปำ  มำตรกำรรักษำ
ควำมปลอดภัย 

เพื่อเพิ่มควำมรู้ น ำมำพัฒนำ
ปรับปรงุงำน  

อบรม /สัมมนำ
ศึกษำด้วย

ตนเอง 
 

ตุลำคม 67 –
เมษำยน 68 

18. นำยนฤเบศร์ ซังปำน 1.ควำมรู้เกี่ยวกับกำร
ด ำเนินงำนด้ำน SDGs 
2.ควำมรู้เกีย่วกบักำร
ด ำเนินงำนด้ำนกำรจดักำร
คำร์บอนเครดติ 
3.มหำวิทยำลัยสีเขียว 

เพื่อน ำควำมรู้มำพัฒนำงำน
ด้ำน SDGs/คำร์บอนเครดิต
และมหำวิทยำลัยสีเขียว 

อบรม /สัมมนำ
ศึกษำด้วย

ตนเอง 
 

ตุลำคม 67 –
เมษำยน 68 

* หมายเหตุ ข้อมูลจำกตำรำงข้ำงบนนี้เป็นเพียงกำรก ำหนดกรอบกำรพัฒนำตนเองของบุคลำกรส ำนักงำน 
วิทยำเขตพัทลุงเท่ำนั้น ในกระบวนกำรด ำเนินกำรจะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกผู้บังคับบัญชำ และพิจำรณำบน
พื้นฐำนของงบประมำณที่หน่วยงำนได้รับจัดสรรในแต่ละปีงบประมำณ รวมทั้งต้องอยู่ภำยในวงเงินที่ ส ำนักงำน
วิทยำเขตพัทลุงสนับสนุนคนละไม่เกิน 8,000 บำทต่อปีงบประมำณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
16 

ตารางที่ 9 แผนพัฒนารายบคุคล ของบคุลากรส านักงานวิทยาเขตพัทลุง ประเภทลูกจ้างของมหาวิทยาลัย 
ชื่อ-สกุล 

 
ความรู้/ทักษะ/สมรรถนะ 
ที่ต้องการได้รับการพัฒนา 

เป้าหมายการพัฒนา วิธีการ/
รูปแบบ 

ช่วงเวลา
ด าเนินการ 

1. นำงมนัสนันท์ แก้วคีรวีรรณ 
 
 

ระบบกำรบริหำรงำนธรุกำร พัฒนำทักษะในกำรท ำงำน
และน ำควำมรู้ไปใช้ในกำร
ท ำงำน 

อบรม/ 
ศึกษำด้วย

ตนเอง 

ต.ค.67 
- 

ก.ย.68 
2. นำงภัททิยำ คชภักดี 
 
 

ระบบกำรบริหำรงำนธรุกำร พัฒนำทักษะในกำรท ำงำน
และน ำควำมรู้ไปใช้ในกำร
ท ำงำน 

อบรม/ 
ศึกษำด้วย

ตนเอง 

ต.ค.67 
- 

ก.ย.68 
3. นำงอ ำพันธ์ หมกเมือง 
 
 

กำรบริกำรที่ดี พัฒนำทักษะในกำรท ำงำน
และน ำควำมรู้ไปใช้ในกำร
ท ำงำน 

อบรม/ 
ศึกษำด้วย

ตนเอง 

ต.ค.67 
- 

ก.ย.68 
4. นำยนพดล ชฟูอง 
 
 

กำรพัฒนำระบบกำร
ให้บริกำรห้องประชุมและ
ระบบโสตทัศนูปกรณ ์

พัฒนำทักษะในกำรท ำงำน
และน ำควำมรู้ไปใช้ในกำร
ท ำงำน 

อบรม/ 
ศึกษำด้วย

ตนเอง 

ต.ค.67 
- 

ก.ย.68 
5. นำงสำวรัชนี  ปำนแก้ว งำนด้ำนกฎหมำยที่ดินและ

กฎหมำยทัว่ไป 
พัฒนำทักษะในกำรท ำงำน
และน ำควำมรู้ไปใช้ในกำร
ท ำงำน 

อบรม/ 
ศึกษำด้วย

ตนเอง 

ต.ค.66 
- 

ก.ย.67 
6. นำยปรำรถนำ ปล้องใหม ่ ระเบียบกำรเงินและพัสดุ 

 
เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนมี
ประสิทธิภำพยิง่ขึ้น และ
ถูกตอ้งตำมระเบียบ 

อบรม/ 
ศึกษำด้วย

ตนเอง 

ต.ค.67 
- 

ก.ย.68 
7. นำงสำวรัตนำภรณ์ หึงขุนทด 
 

1.กำรจดักำรสิ่งแวดล้อม 
2. มหำวิทยำลยัสีเขียว 

พัฒนำทักษะในกำรท ำงำน
และน ำควำมรู้ไปใช้ในกำร
ท ำงำน 

อบรม/ 
ศึกษำด้วย

ตนเอง 

ต.ค.67 
- 

ก.ย.68 
8. นำยเดชณรงค์ คงทองฉิม กำรพัฒนำโสตทัศนูปกรณ์

เพื่อกำรเรียนกำรสอน 
พัฒนำทักษะในกำรท ำงำน
และน ำควำมรู้ไปใช้ในกำร
ท ำงำน 

อบรม/ 
ศึกษำด้วย

ตนเอง 

ต.ค.67 
- 

ก.ย.68 
9. นำยพฤฒิชัย เอียดรอด กำรพัฒนำโสตทัศนูปกรณ์

เพื่อกำรเรียนกำรสอน 
พัฒนำทักษะในกำรท ำงำน
และน ำควำมรู้ไปใช้ในกำร
ท ำงำน 

อบรม/ 
ศึกษำด้วย

ตนเอง 

ต.ค.67 
- 

ก.ย.68 
10. นำยสมเลิศ  คงเหลือ งำนด้ำนกำรตกแต่งและ

บ ำรุงรักษำภูมิทัศน ์
พัฒนำตนเองในงำนที่
รับผิดชอบเพื่อให้กำร
ปฏิบัติงำนมีประสิทธิภำพ
ยิ่งขึ้น  

อบรม/ 
ศึกษำด้วย

ตนเอง 

ต.ค.67 
- 

ก.ย.68 
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ชื่อ-สกุล ความรู้/ทักษะ/สมรรถนะ 
ที่ต้องการได้รับการพัฒนา 

เป้าหมายการพัฒนา วิธีการ/
รูปแบบ 

ช่วงเวลา
ด าเนินการ 

11. นำงสำววรรณชนก รำนวล กำรจดักำรควำมรู้ และงำน
ด้ำนประกันคุณภำพ
กำรศึกษำ 
 

พัฒนำตนเองในงำนที่
รับผิดชอบเพื่อให้กำร
ปฏิบัติงำนมีประสิทธิภำพ
ยิ่งขึ้น 

อบรม/ 
ศึกษำด้วย

ตนเอง 

ต.ค.67 
- 

ก.ย.68 

12. ผู้ปฏิบัติงำนบริกำร (พนกังำน
ขับรถยนต)์ 21 คน 

1.ควำมปลอดภยัใน 
กำรขับรถ กฎจรำจร 
2.ทักษะงำนบริกำร 
3.งำนกำรจัดกำรระบบ 
ยำนพำหนะ 

พัฒนำตนเองในงำนที่
รับผิดชอบเพื่อให้กำร
ปฏิบัติงำนมีประสทิธิภำพ
ยิ่งขึ้น 

อบรม/ 
ศึกษำด้วย

ตนเอง 

ต.ค.67 
- 

ก.ย.68 

13. ผู้ปฏิบัติงำนช่ำง 10 คน  งำนด้ำนกำรซ่อมบ ำรุง และ
กำรบริกำรที่ดี 

พัฒนำตนเองในงำนที่
รับผิดชอบเพื่อให้กำร
ปฏิบัติงำนมีประสิทธิภำพ
ยิ่งขึ้น 

อบรม/ 
ศึกษำด้วย

ตนเอง 

ต.ค.67 
- 

ก.ย.68 

14. ผู้ปฏิบัติงำนบริกำร (คนสวน)  6 
คน 

งำนด้ำนกำรตกแต่งและ
บ ำรุงรักษำภูมิทัศน ์

พัฒนำตนเองในงำนที่
รับผิดชอบเพื่อให้กำร
ปฏิบัติงำนมีประสิทธิภำพ
ยิ่งขึ้น  

อบรม/ 
ศึกษำด้วย

ตนเอง 

ต.ค.67 
- 

ก.ย.68 

15. ผู้ปฏิบัติงำนบริกำร (ลูกจ้ำง
ชั่วครำวรำยวัน คนสวน) 53 คน 

1. งำนด้ำนกำรตกแต่งและ
บ ำรุงรักษำภูมิทศัน ์
2. กำรผลิตปุ๋ย 

พัฒนำตนเองในงำนที่
รับผิดชอบเพื่อให้กำร
ปฏิบัติงำนมีประสิทธิภำพ
ยิ่งขึ้น 

กำรแลกเปลี่ยน
เรียนรู ้

ต.ค.67 
- 

ก.ย.68 

 

*หมายเหตุ  กรณีบุคลำกรส ำนักงำนวิทยำเขตพัทลุง ประเภทลูกจ้ำงของมหำวิทยำลัยไม่ได้รับกำรพัฒนำตำมแผน
ที่ก ำหนดไว้ข้ำงต้น ให้เข้ำร่วมโครงกำร/กิจกรรม กำรพัฒนำบุคลำกรที่จัดโดยส ำนักงำนวิทยำเขตพัทลุงหรือที่จัด
โดยหน่วยงำนภำยในของมหำวิทยำลัย  
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ส่วนที่ 4 
สรุปความตอ้งการพัฒนาตนเองและข้อเสนอแนะ 

  ส ำนักงำนวิทยำเขตพัทลุงมีนโยบำยด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกรโดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อสนับสนุนให้
บุคลำกรได้รับกำรพัฒนำควำมรู้ และ ทักษะด้ำนวิชำชีพในกำรปฏิบัติงำนหรือมีทักษะที่สนับสนุนกำรปฏิบัติงำน 
เพื่อยกระดับคุณภำพงำนของผู้ปฏิบัติงำน และได้ด ำเนินส ำรวจควำมต้องกำรพัฒนำตนเอง ประจ ำปีกำรศึกษำ 
2567 ของบุคลำกรในสังกัด จ ำนวน 115 คน ซึ่งผลจำกกำรส ำรวจสรุปได้ ดังนี้ 

ตารางที่ 10 สรุปความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากรส านักงานวิทยาเขตพัทลุง 

ประเดน็ความต้องการพัฒนาตนเอง แนวทางด าเนนิการ หมายเหต ุ
1. ทักษะด้ำนวิชำชีพเฉพำะต ำแหน่ง  เช่น 
- กำรบริหำรพัสดุ ตำม พรบ.จัดซื้อจัดจ้ำง 
- กำรประชุม กำรบริหำรเอกสำร 
- กำรออกแบบและผลิตสื่อเพื่อประชำสัมพันธ์ 
- กำรเป็นหัวหน้ำงำน/กำรบริหำรบุคคล 
- เทคนิคกำรพัฒนำโสตทัศนูปกรณ์ 
- กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ กำรจัดกำรควำมรู้ 
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 
- กำรวำงระบบท่อประปำ 
- งำนด้ำนกำรรักษำควำมปลอดภัยและกำรจรำจร 
- กำรจัดกำรสิง่แวดล้อม 
- กำรจัดกำรพลังงำน 

อบรม/สัมมนำ/ 
ศึกษำด้วยตนเอง 

- หน่วยงำนสนับสนุนงบประมำณให้
พนักงำนมหำวิทยำลัย จ ำนวน 18 
คนในวงเงินคนละไม่เกิน 8,000 บำท 
กรณีมีควำมจ ำเป็นผู้บังคับบัญชำจะ
พิจำรณำเป็นรำยกรณ ี
- กรณีลูกจ้ำงมหำวิทยำลัย หำกมี
ควำมจ ำเป็นต้องพัฒนำให้ เสนอ
ผู้บังคับบัญชำพิจำรณำเฉพำะรำย 
 

2. กำรอบรมเพื่อพัฒนำบุคลำกรส ำนักงำน 
วิทยำเขตพัทลุง (หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับกำร
ปฏิบัติงำนในภำพรวม) 
 

อบรม/ ศึกษำด้วยตนเอง - จั ด ใน ภ ำพ รวม โดย ส ำนั ก งำน 
วิทยำเขตพัทลุง 
- สนับสนุนให้บุคลำกรพัฒนำตนเอง
โดยเข้ำร่วมโครงกำร/กิจกรรมเพื่อ
พัฒ นำทั กษะและควำมรู้ ในกำร
ปฏิบัติงำนที่จัดโดยหน่วยงำนภำยใน   
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ข้อเสนอแนะในการน าแผนพัฒนาบุคลากรสู่การปฏิบัติ 

กำรน ำแผนพัฒนำบุคลำกรไปด ำเนินกำรให้บรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนดถือเป็นขั้นตอนส ำคัญ ซึ่งต้องเกิดจำก
ควำมร่วมมือจำกทุกกลุ่มภำรกิจและบุคลำกรทุกคนในส ำนักงำนวิทยำเขตพัทลุง ดังนั้น เพื่อให้แผนพัฒนำบุคลำกร
มีควำมสอดคล้องกันในระดับนโยบำยจนถึงระดับปฏิบัติกำร ตลอดจนมีแนวทำงกำรด ำเนินงำนที่สนับสนุนซึ่งกัน
และกันควรด ำเนินกำรในระดับต่ำงๆ ดังนี ้  
 1. ระดับนโยบำย คณะกรรมกำรบริหำรส ำนักงำนวิทยำเขตพัทลุงต้องมีหน้ำที่ก ำกับดูแลนโยบำยที่เกี่ยวข้อง
กับส่งเสริมและพัฒนำบุคลำกรของส ำนักงำนวิทยำเขตพัทลุง พร้อมทั้งติดตำมกำรด ำเนินงำนเพื่อให้เกิดผลในทำง
ปฏิบัติ 
  2. ระดับขับเคลื่อนแผน หัวหน้ำกลุ่มภำรกิจทุกกลุ่มภำรกิจต้องมีหน้ำที่ในกำรน ำนโยบำยที่เกี่ยวข้องกับกำร
ส่งเสริมและพัฒนำบุคลำกร ติดตำมควำมก้ำวหน้ำ และน ำเสนอข้อแนะน ำ รวมทั้งปัญหำอุปสรรคในกำรน ำ
นโยบำยไปสู่กำรปฏิบัติเสนอต่อคณะกรรมกำรบริหำรส ำนักงำนวิทยำเขตพัทลุง  
  3. ระดับปฏิบัติกำร ประกอบด้วย บุคลำกรของมหำวิทยำลัยทุกคน จะต้องรับทรำบนโยบำยกำรส่งเสริมและ
พัฒนำบุคลำกร และน ำไปปฏิบัติในส่วนที่ตนมีควำมเกี่ยวข้อง 

 

 


