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ค าน า 
 

  ฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุง ประจ าปี
การศึกษา 2565 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากร ภายใต้กรอบของ
แผนบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปี พ.ศ.2563-2567 และยุทธศาสตร์การพัฒนาของฝ่าย
บริหารวิทยาเขตพัทลุง ประจ าปีการศึกษา 2565-2569 ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่
ความเป็นเลิศ และผลการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ฝ่ายบริหารวิทยา
เขตพัทลุง ประจ าปีการศึกษา 2564 มาก าหนดเป็นแนวทางในการจัดท าแผนเพ่ือพัฒนาและบริหาร “ทรัพยากร
มนุษย์"  ของฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุงให้มีประสิทธิภาพ  ซึ่งแผนการพัฒนาบุคลากรนี้ได้ผ่านความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบริหารฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุงแล้วในการประชุมสมัยสามัญ ครั้ งที่ 3 ประจ าปีการศึกษา 
2565 เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2565  

  เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรของฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
สอดคล้องกับนโยบายการบริหารบุคลากร แผนพัฒนาบุคลากรฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุง ประจ าปีการศึกษา 
2564ฉบับนี้ จะเป็นเครื่องมือช่วยก าหนดแนวทางให้การพัฒนาบุคลากรของฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุงเป็นไป
อย่างมีทิศทาง และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อหน่วยงานต่อไป 

 

 
         ฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุง 

         พฤศจิกายน 2565 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 1  
ข้อมูลทั่วไป 

ความเป็นมาและความส าคัญ 
    ฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุงเป็นหน่วยงานหนึ่งของมหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตพัทลุง  
ที่สนับสนุนและร่วมผลักดันการพัฒนาวิทยาเขตพัทลุง  โดยมีพันธกิจในการให้บริการ ประสานภารกิจ และ
สนับสนุนการบริการวิชาการและผลิตบัณฑิต    มีภาระหน้าที่รับผิดชอบจัดท าแผนงานและงบประมาณ ภารกิจ
ด้านสารบรรณ  การประชุม  การเงินและพัสดุ การบริการด้านสวัสดิการบุคลากร การพัฒนาอาคารสถานที่และ
การอนุรักษ์พลังงาน  การจัดการเกี่ยวกับยานพาหนะ การบริการห้องเรียนรวม  และภารกิจของวิทยาเขตที่ไม่
อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงานอ่ืน การด าเนินงานในภารกิจต่างๆของฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุงให้ มี
ประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลสูงสุด และบรรลุตามเป้าหมาย ต้องอาศัยบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งการพัฒนา
บุคลากรให้มีความรู้  และทักษะในวิชาชีพ โดยการสนับสนุนให้ศึกษาต่อ ฝึกอบรม สัมมนา   ศึกษา 
ดูงาน หรือศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง จะท าให้บุคลากรในหน่วยงานเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีระสิทธิภาพ  อันจะ
ส่งผลส าเร็จต่อเป้าหมายของหน่วยงาน  
  การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร เป็นการก าหนดเป้าหมาย ทิศทาง วัตถุประสงค์ของ
กระบวนการ พัฒนาบุคลากร ให้มีประสิทธิภาพ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยี โดยอาศัยความรู้  และ
ประสบการณ์ในการท างานเป็นข้อมูลเบื้องต้น  ตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้นภายในองค์กรน ามาวิเคราะห์หาสาเหตุ
ของปัญหา  เพ่ือน ามาประกอบการพิจารณาวางแผนพัฒนาบุคลากร  พร้อมทั้งเสริมสร้างความสามารถด้วยการ
ฝึกอบรม สัมมนา หรือศึกษาดูงาน ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและทัศนคติของบุคลากร เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
ฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุงจึงได้ก าหนดแผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีการศึกษา 2565  โดยน าแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนา ฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุง ประจ าปีการศึกษา 2565-2569 ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ และผลการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนพัฒนา
บุคลากร ฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุง ประจ าปีการศึกษา 2564 มาก าหนดเป็นแนวทางในการจัดท าแผนเพ่ือ
พัฒนาและบริหาร “ทรัพยากรมนุษย์"  ของฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุง   

  ฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุงมี วิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission)  นโยบายการบริหารฝ่าย
บริหารวิทยาเขตพัทลุง (Policy)  ดังนี้ 
 วิสัยทัศน์ (Vision) 

  เป็นศูนย์กลางการให้บริการที่มีมาตรฐาน มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยน่าอยู่ 
  พันธกิจ (Mission) 
   1. บริหารจัดการ ให้บริการ และสนับสนุนด้านกายภาพของมหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขต
พัทลุง 
   2. ปรับปรุงและพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ  วิทยาเขตพัทลุง  ให้เป็นมหาวิทยาลัยน่าอยู่ 
   3. รว่มผลักดันการพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ  ให้เป็นไปตามนโยบายและยุทธศาสตร์การ
พัฒนามหาวิทยาลัย    
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โครงสร้างองค์กรของฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุง  (Organization Chart)  
ฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุงมีหน่วยงานย่อย 6 กลุ่มภารกิจ ได้แก่ กลุ่มภารกิจธุรการ กลุ่มภารกิจการเงิน

และพัสดุ กลุ่มภารกิจบริหารอาคารสถานที่และการอนุรักษ์พลังงาน การศึกษา กลุ่มภารกิจยานพาหนะและ
รักษาความปลอดภัย กลุ่มภารกิจแผนงานและยุทธศาสตร์การพัฒนา และกลุ่มภารกิจภูมิทัศน์และสิ่งแวดล้อม    
ซึ่งมีโครงสร้างองค์กร และโครงสร้างการบริหาร ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อมูลด้านบุคลากรของฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุง   
 ฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุงมีบุคลากร ทั้งสิ้น จ านวน  76 คน เป็นพนักงานมหาวิทยาลัย 19 คน และ
ลูกจ้างของมหาวิทยาลัย 56 คน ลูกจ้างโครงการ 1 คน ตามรายละเอียดในตารางที่ 1 

ตารางท่ี 1  ข้อมูลบุคลากรของฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุง 

ข้อมูลบุคลากร จ านวน หมายเหตุ 

1.  ประเภทบุคลากร   -ไปชว่ยปฏบิัติหน้าที่ ณ ฝา่ยบริหาร
วิทยาเขตสงขลา 1 คน 
  

    - พนักงานมหาวิทยาลัย 19 
    - ลูกจ้างของมหาวิทยาลัย 
    - ลูกจ้างโครงการ 

54 
1 

2.  วุฒิการศึกษา    
    - ปริญญาเอก 0  
    - ปริญญาโท 5  
    - ปริญญาตรี และต่ ากว่าปริญญาตรี 71  

 

ส านักงานวิทยาเขตพัทลุง 

ฝ่ายบรหิารวิทยาเขตพัทลุง 

 

กลุ่มภารกิจธุรการ 

 

กลุ่มภารกิจภมูิทัศน์

และสิ่งแวดล้อม 

 

กลุ่มภารกิจบริหารอาคารสถานท่ี

และการอนุรักษ์พลังงาน 

 

กลุ่มภารกิจการเงิน
และพัสด ุ

 กลุ่มภารกิจแผนงานและ

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

 

กลุ่มภารกิจยานพาหนะและ 

การรักษาความปลอดภัย 

 

มหาวิทยาลยัทักษิณ 
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ส่วนที่ 2  

การประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
ฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุง ประจ าปีการศึกษา 2564 

  ผลการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากรของฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุงในปีการศึกษา 2564 
บรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ตามแผน และเป็นไปอย่างมีทิศทางมากขึ้น ครอบคลุมทั้งทักษะ
ด้านวิชาชีพเฉพาะต าแหน่ง การพัฒนาศักยภาพด้วยการเปิดโลกทัศน์ให้บุคลากร รวมถึงทักษะต่างๆ ที่จ าเป็นต่อ
การปฏิบัติงาน ซึ่งผลจากการพัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากรฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุงประจ าปีการศึกษา 2564 
รายละเอียดดังตารางที่ 2-3 

ตารางท่ี 2  ผลจากการพัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากรฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุงประจ าปีการศึกษา 2564 
กิจกรรม/โครงการ กลุ่มเป้าหมาย ผลการด าเนินการ 

1.สนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเองเพื่อ
เพิ่มพูนความรู้และทักษะด้านวิชาชีพ
เฉพาะต าแหน่ง 
- การอบรม/สัมมนา/ศึกษาเรียนรู้ด้วย
ตนเอง เพื่อเพ่ิมพูนความรู้และทักษะด้าน
วิชาชีพเฉพาะต าแหน่งหรือความรู้ที่
สนับสนุน การปฏิบัติงาน   
(*กรณีท่ีไม่สามารถเข้ารับการอบรม
ความรู้และทักษะด้านวิชาชีพเฉพาะ
ต าแหน่งได้จะต้องเข้าร่วมอบรมหลักสูตร
ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานในภาพรวมที่
ฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุงจัดให้ ) 

พนักงานมหาวิทยาลัย 
23 คน 

ปีการศึกษา 2564 บุคลากรของฝ่ายบริหารวิทยาเขต
พัทลุงได้พัฒนาตนเองเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และทักษะ
ด้านวิชาชีพเฉพาะต าแหน่ง หรือความรู้ที่สนับสนุน 
การปฏิบัติงาน  โดยการเข้าร่วมอบรม/สัมมนา กับ
หน่ วยงานต่ างๆ ที่ จั ดทั้ งภายในและภายนอก  
จ านวน 23  คน   
     
 

2. การฝึกอบรม/สัมมนาเพื่อเพิ่มพูนสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
2.1 โครงการอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากร
ฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุง (หลักสูตรที่
เกี่ยวข้องกับงานในภาพรวม) 

พนักงานมหาวิทยาลัย 
และลูกจ้างของ 78 คน 

ปีการศึกษา 2564 ฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุงจัด
โครงการอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรฝ่ายบริหารวิทยา
เขตพัทลุง (หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับงานในภาพรวม) 
จ านวน 2 โครงการ ดังนี้  
1. โครงการเสวนาและแบ่ งปั นประสบการณ์ 

“Move on จากความเครียด เพ่ิมความสุข สร้าง
สมดุลในชีวิตการท างาน” เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม  
2564 ณ ห้องประชุมสภามหาวิทยาลัย อาคาร
บริหารและส านักงานกลางมีผู้เข้าร่วมจ านวน 82 คน 
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กิจกรรม/โครงการ กลุ่มเป้าหมาย ผลการด าเนินการ 

  ใช้งบประมาณในการจัดโครงการ เป็นเงินจ านวน 
8,000 บาท   ส าหรับเป็นค่าเลี้ยงรับรองผู้เข้าร่วม
โครงการฯ (อาหารกลางวัน  อาหารว่าง และ
เครื่องดื่ม) มีผลการประเมินความพึงพอใจผู้เข้าร่วม
โครงการฯ อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.31 
2. โครงการอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรฝ่ายบริหาร
วิทยาเขตพัทลุง ประจ าปีการศึกษา 2564 ระหว่าง
วันที่ 25 -27 พฤษภาคม 2565 ณ โรงแรมลันตา คา
ซาบลังกา อ าเภอเกาะลันตา จังหวัดกระบี่   มี
ผู้เข้าร่วม จ านวน 32 คน  ใช้งบประมาณในการจัด
โครงการ เป็นเงินจ านวน 159,170 บาทมีผลการ
ประเมินความพึงพอใจผู้เข้าร่วมโครงการฯ อยู่ใน
ระดับดีมาก ค่าเฉลี่ย 4.64 

2.2  โครงการอบรมพัฒนาทักษะการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
(ICT) 

พนักงานมหาวิทยาลัย 
และลูกจ้างของ 18  
คน 

จัดโครงการอบรมพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ (ICT) ในการปฏิบัติงาน เมื่อวันที่ 25 
ม ก ราค ม  2565  เวล า  8 .3 0  - 1 6 .0 0  น . ณ 
ห้ อ งป ฏิ บั ติ ก า รค อม พิ ว เต อ ร์  IT 304 ส านั ก
คอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตพัทลุง 
รูปแบบการอบรม เป็นการอบรมปฏิบัติการ โดย
วิทยากรจากส านักคอมพิวเตอร์ จ านวน  2 ท่าน 
ได้แก่ นายญาณวุฒิ สุนทรกิจ และนายกฤษฎา คง
หน ู หัวข้อในการอบรม ดังนี้ 
1. พัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
ปฏิบั ติ งาน  2 . การใช้  โปรแกรม CANVA FOR 
EDUCATION TSU , โปรแกรม TSU OFFICE 365 
โปรแกรม GOOGLE FORM งบประมาณในการจัด
โครงการฯ เป็นเงินจ านวน  5,400  บาท มีผู้เข้าร่วม
จ านวน 26 คน  ผลการประเมินความพึงพอใจ
ผู้เข้าร่วมโครงการฯ อยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 
4.78 
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ตารางท่ี 3 สรุปผลการพัฒนาบุคลากรฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุง ประจ าปีการศึกษา 2564 

กิจกรรม/โครงการ 
จ านวนบุคลากร คิดเป็น

ร้อยละ 
การบรรลุ
เป้าหมาย 
ร้อยละ 80 

กลุ่มเป้าหมาย 
(คน) 

พัฒนา
ตนเอง 

1.สนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเองเพื่อเพิ่มพูน
ความรู้และทักษะด้านวิชาชีพเฉพาะต าแหน่ง 
(กรณีที่ ไม่สามารถเข้ารับการอบรมความรู้และ
ทักษะด้านวิชาชีพเฉพาะต าแหน่งได้จะต้องเข้าร่วม
อบรมหลักสูตรที่ เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานใน
ภาพรวมที่ฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุงจัดให้ ) 

23 23 100 บรรลุ 

2. การฝึกอบรม/สัมมนาเพื่อเพิ่มพูนสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

2.1 โครงการอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรฝ่ายบริหาร
วิทยาเขตพัทลุง (หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับงานใน
ภาพรวม)  

78 78 100 บรรลุ 

2.2  โครงการอบรมพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร  (ICT)  

18 18 100 บรรลุ 

ผลความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุง  คิดเป็นร้อยละ 100 
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วิเคราะห์ผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุง  

ประจ าปีการศึกษา 2564 

  จากการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุง ประจ าปีการศึกษา 
2564 ซึ่งประกอบด้วย 3 โครงการ/กิจกรรม กลุ่มภารกิจธุรการ ฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุง ขอวิเคราะห์ผลการ
ด าเนินการตามแผนในแต่ละโครงการ ตามรายละเอียดดังนี้ 
 1. การพัฒนาพัฒนาตนเองเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะด้านวิชาชีพเฉพาะต าแหน่ง และทักษะ 
ที่สนับสนุนการปฏิบัติงาน   
  ปีการศึกษา 2564 มีบุคลากรที่ด าเนินการพัฒนาตนเองเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และทักษะด้าน
วิชาชีพเฉพาะต าแหน่งโดยการเข้าร่วมอบรม/สัมมนา  จ านวน 23 คน จากกลุ่มเป้าหมาย 23 คน คิดเป็นร้อยละ 
100  โดยมีบุคลากร จ านวน 9 คนที่ได้เข้าร่วมการพัฒนาทักษะที่เกี่ยวกับวิชาชีพและภาระงานที่ได้รับมอบหมาย 
และบุคลากรที่เหลืออีกจ านวน 14 คน ได้ด าเนินการพัฒนาตนเองโดยการเข้าร่วมโครงการอบรมเพ่ือพัฒนา
บุคลากรฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุง ประจ าปีการศึกษา 2564 เมื่อวันที่ 25-27 พฤษภาคม 2565 ณ อ าเภอเกาะ
ลันตา จังหวัดกระบี่  2 หลักสูตร ได้แก่   

1. อบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “เทคนิคการสื่อสารด้วยความคิดและพฤติกรรมเชิงบวก”  
2. อบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “เทคนิคการท างานอย่างเป็นระบบและการปรับปรุงกระบวนงาน

อย่างต่อเนื่อง”           

ข้อเสนอแนะ 
  จากการติดตามผลการพัฒนาตนเองของบุคลากรในส่วนของการให้เหตุผลของบุคลากรที่ไม่ได้
ด าเนินการตามแผนส่วนใหญ่มาจากปัญหาเรื่องช่วงเวลา หน่วยงานที่จัด และหัวข้ออบรมจะจัดในช่วงที่ไม่
สามารถเข้าร่วมได้ เนื่องจากมีภาระงานในหน้าที่ต้องรับผิดชอบ ประกอบกับปีที่ผ่านมายังคงเกิดสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID -19) อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจ
เข้าร่วม และการจัดอบรม/สัมมนา โดยหน่วยงานและสถาบันฝึกอบรมต่างๆ   ดังนั้น ในปีการศึกษา 2565 ควรมี
การปรับแผนในส่วนของการพัฒนาพัฒนาตนเองเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะด้านวิชาชีพเฉพาะต าแหน่ง และ
ทักษะที่สนับสนุนการปฏิบัติงาน โดยอาจจะด าเนินการจัดอบรม/สัมมนาเองจัดโดยส่วนกลาง หรือฝ่ายบริหาร
วิทยาเขตพัทลุงด าเนินการร่วมกับส่วนงานต่างๆ ในวิทยาเขตพัทลุง ที่มีต าแหน่งงานหรือวิชาชีพเดียวกัน เช่น 
งานด้านสารบรรณ งานด้านการบริการการศึกษา งานด้านการเงินงบประมาณ เป็นต้น ทั้งนี้เพ่ือความสะดวก
ของบุคลากรไม่ต้องเดินทางไปนอกพ้ืนที่และสามารถก าหนดช่วงเวลาในการจัดกิจกรรมได้ตามความเหมาะสม 

2. การฝึกอบรม/สัมมนาเพื่อเพิ่มพูนสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
1.1 โครงการอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุง (หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับงานใน

ภาพรวม) 
ปีการศึกษา 2564 ฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุงจัดโครงการอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรฝ่ายบริหาร

วิทยาเขตพัทลุง (หลักสูตรที่เก่ียวข้องกับงานในภาพรวม) จ านวน 2 โครงการ ดังนี้  
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1.1.1  โครงการเสวนาและแบ่งปันประสบการณ์ “Move on จากความเครียด เพิ่ม

ความสุข  สร้างสมดุลในชีวิตการท างาน”   
  ฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุงจัดโครงการเสวนาและแบ่งปันประสบการณ์ “Move on จาก
ความเครียด เพ่ิมความสุข  สร้างสมดุลในชีวิตการท างาน”เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม  2564 ณ ห้องประชุมสภา
มหาวิทยาลัย อาคารบริหารและส านักงานกลาง  มีผู้เข้าร่วม จ านวน 82 คน ใช้งบประมาณในการจัดโครงการ 
เป็นเงินจ านวน 8,000 บาท ส าหรับเป็นค่าเลี้ยงรับรองผู้เข้าร่วมโครงการฯ (อาหารกลางวัน อาหารว่าง และ
เครื่องดื่ม)    มีผลการประเมินความพึงพอใจผู้เข้าร่วมโครงการฯ อยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.78 

ปัญหาอุปสรรค/ข้อเสนอแนะ  
1. เป็นกิจกรรมควรจัดกิจกรรมให้ต่อเนื่อง เพ่ือกระชับความสัมพันธ์ของคนในองค์กร  
2. ควรจัดต่อไปอีก แต่หาช่วงเวลาที่บุคลากรว่างตรงกัน 
3. เนื่องจากสถานการณ์แพร่ระบาดโรค COVID-19 ท าให้มีการเลื่อนจัดกิจกรรมหลายรอบ 
4. เป็นโครงการที่ดีมาก ได้รู้จักสนิทสนมกันมากขึ้น แสดงถึงการท างานเป็นทีมอย่างดี 
5. เสนอให้แข่งขันกีฬาวอลเลย์บอล รอบต่อไป 
6. ควรจัดเป็นประจ าทุกสัปดาห์ อย่างน้อย 1 ครั้ง/สัปดาห์ 
7. บุคลากร ควรให้ความร่วมมือเข้าร่วมโครงการมากกว่านี้ 

 
1.1.2 โครงการอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุง ประจ าปี

การศึกษา 2564  
ฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุงได้ด าเนินการจัดโครงการอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรฝ่ายบริหารวิทยา

เขตพัทลุง ประจ าปีการศึกษา 2564  เมื่อวันที่ 25 -27 พฤษภาคม 2565 ณ โรงแรมลันตา คาซาบลังกา อ าเภอ
เกาะลันตา จังหวัดกระบี่   โครงการดังกล่าวจัดขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้บุคลากรของฝ่ายบริหารวิทยาเขต
พัทลุงมีกระบวนการท างานอย่างเป็นระบบ สามารถก าหนดแนวทางในการบริหารจัดการงานได้ตามแผนและ
บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ ตลอดจนพัฒนาทักษะการท างานเป็นทีมให้เป็นหนึ่งเดียวกัน สร้างทัศนคติเชิงบวก มี
ทักษะและกระบวนการในการสื่อสาร  เพ่ือถ่ายทอดข้อมูล แนวคิด สร้างความเข้าใจอันดีระหว่างกัน เกิดการ
ประสานงานงานที่ดี  ตลอดจนสามารถสร้างบรรยากาศที่ดี ในการท างานร่วมกัน  ซึ่งประกอบด้วย 2 
หลักสูตร  ได้แก่ 

1. อบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “เทคนิคการสื่อสารด้วยความคิดและพฤติกรรมเชิงบวก”  
2. อบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “เทคนิคการท างานอย่างเป็นระบบและการปรับปรุง

กระบวนงานอย่างต่อเนื่อง”              
โครงการดังกล่าวมีผู้เข้าร่วม จ านวน 32 คน  ใช้งบประมาณในการจัดโครงการเป็นเงินจ านวน 

159,170 บาท  มีผลการประเมินความพึงพอใจผู้เข้าร่วมโครงการฯ อยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.64 
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ปัญหาอุปสรรค/ข้อเสนอแนะ  

1. ควรมีการจัดอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งเพ่ือเพ่ิมทักษะที่จ าเป็นในการท างาน 
2. ควรมีโต๊ะให้ผู้นั่งฟังบรรยาย เพ่ือความสะดวกในการบันทึกข้อมูล ถึงแม้ว่าจะเป็นความประสงค์ของ

วิทยากรก็ตาม เนื่องจากการอบรมมีระยะเวลานาน และผู้เข้าอบรมส่วนใหญ่อายุมาก 
3. การอบรมครั้งนี้ไม่เน้นให้นั่งโต๊ะและจดรายละเอียด ใช้เอกสารประกอบการอบรมน้อยมาก ซึ่งเป็น

ครั้งแรกที่ได้อบรมลักษณะนี้  ผลที่ได้รับท าให้ผู้เข้าอบรมเข้าใจ และง่ายในการน าไปปฏิบัติสู่การท างานจริง 
4. มีสิ่งแวดล้อมและบริเวณสถานทีจ่ัดกิจกรรมน้อยเกินไป 
5. ได้รับความรู้เกินความคาดหวัง 
5. ควรมีการจัดอบรมลักษณะแบบนี้ให้กับบุคลากรอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

 
2.2 โครงการอบรมพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) ในการปฏิบัติงาน 

ฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุงจัดได้ด าเนินการจัดอบรมพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(ICT) ในการปฏิบัติงาน เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2565 มีผู้เข้าร่วม จ านวน 26 คน รูปแบบการอบรมเป็นการอบรม
ปฏิบัติการโดยวิทยากรจากส านักคอมพิวเตอร์ จ านวน 2 ท่าน ได้แก่ นายญาณวุฒิ สุนทรกิจ และนายกฤษฎา 
คงหน ู หัวข้อในการอบรม ดังนี้ 

1) พัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงาน  
2) การใช้ โปรแกรม CANVA FOR EDUCATION TSU , โปรแกรม TSU OFFICE 365 โปรแกรม 

GOOGLE FORM  
โครงการ ใช้งบประมาณในการจัดโครงการฯ เป็นเงินจ านวน  5,400  บาท  มีผลการประเมินความพึง

พอใจผู้เข้าร่วมโครงการฯ อยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.78  

ปัญหาอุปสรรค/ข้อเสนอแนะ  
1. บุคลากรได้เสนอให้มีการจัดอบรมด้านการใช้คอมพิวเตอร์หรือโปรแกรมใหม่ๆ ที่สามารถประยุกต์ใช้

กับงานประจ าได้ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือพัฒนาทักษะด้าน ICT ของบุคลากรให้ทันกับยุคสมัย 
2. บุคลากรได้ประโยชน์จากการอบรม ได้แก่ ได้น าความรู้ทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลไปปรับใช้ในการ

ท างาน  ได้เรียนรู้การใช้ canva สามารถน ามาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน เพ่ือพัฒนางานประจ าได ้
3. จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 ท าให้บุคลากรได้มีการปรับตัว โดยการ

เพ่ิมทักษะของตนเองด้านการใช้เทคโนโลยีเพ่ือปฏิบัติงาน ส่งผลให้เกิดความรู้ และมีกระบวนการท างานใหม่ๆ  
ที่ท าให้งานมีประสิทธิภาพ รวดเร็วขึ้น เช่น การประชุมออนไลน์ การอบรมออนไลน์ผ่านระบบต่างๆ เป็นต้น 
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ส่วนที่ 3  
การพัฒนาบุคลากรฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุง 

กรอบแนวคิดและกระบวนการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

 1. สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ และ ทักษะด้านวิชาชีพในการปฏิบัติงานที่ตรงกับ
ต าแหน่งที่รับผิดชอบ หรือทักษะที่สนับสนุนการปฏิบัติงาน ได้แก่ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านภาษาในการ
สื่อสารและการประสานงานอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นต้น 
 2. สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพัฒนาสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน ได้แก่ การให้บริการที่ดี
และจิตบริการ  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน  การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานโดยพัฒนาศักยภาพและใฝ่รู้                   
การร่วมแรงร่วมใจและท างานเป็นทีม  การสื่อสารและประสานงานอย่างมีประสิทธิภาพ การยึดหลักจริยธรรม
และจรรยาบรรณทางวิชาชีพในการปฏิบัติงาน  เป็นต้น 

 3. สนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม ประชุม  สัมมนา หรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้  โดยหน่วยงาน
จัดขึ้นเอง  หรือ เข้าร่วมกับหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย  เพื่อเพิ่มพูนความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงานอ่ืน  รวมทั้งการศึกษาดูงานมหาวิทยาลัยหรือสถาบันภายนอก เพ่ือเปิดโลกทัศน์
และสร้างแนวคิดและมุมมองใหม่ ๆ  เพ่ือประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์กร   

 ทั้งนี้ ตามกรอบแนวคิดดังกล่าวได้ก าหนดเป็นหลักการให้บุคลากรที่เข้ารับการฝึกอบรม  ประชุม  
สัมมนา  รวมทั้งศึกษาดูงานนอกสถานที่ น าประสบการณ์หรือผลการเข้าร่วมน าเสนอในเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ภายในหน่วยงานด้วย 
 4.  สนับสนุนให้บุคลากรก าหนดแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล เพ่ือประโยชน์และมีโอกาสพัฒนาตนเอง
เพ่ือความก้าวหน้าในสายงานหรือต าแหน่งที่ปฏิบัติงานเพ่ือด ารงต าแหน่งสูงขึ้น ได้แก่ การศึกษาต่อในระดับที่
สูงขึ้น การเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการเพ่ือด ารงต าแหน่งสูงขึ้น  การย้ายหรือเลื่อนต าแหน่งเพ่ือด ารงต าแหน่ง
ทางการบริหารหรืออ านวยการ การทดแทนต าแหน่งกรณีบุคลากรเดิมย้ายหน่วยงานหรือเลื่อนต าแหน่งใน
ระดับสูงขึ้น 

เป้าประสงค์ 
บุคลากรมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน  โดยได้รับการพัฒนาด้านความรู  ทักษะ และสมรรถนะในการ

ปฏิบัติงาน  และมีโอกาสก้าวหน้าในสายงาน 
วัตถุประสงค์  
 1. เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุง 
 2. เพ่ือให้บุคลากรของฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุงมีสมรรถนะที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
 3. เพ่ือสนับสนุนให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในอาชีพและพัฒนาตนเองไปสู่ระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น 
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กลยุทธ์   

ฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุงได้ก าหนดแนวทางด าเนินการหรือกลยุทธ์ และตัวชี้วัดความส าเร็จโดย
สอดคล้องตามยุทธศาสตร์การพัฒนาของฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุง ประจ าปีการศึกษา 2565 เพ่ือใหการ
ด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรส าเร็จและบรรลุตามเป้าประสงค์  ดังนี้  

แนวปฏิบัติ     

แนวปฏิบัติที่ 1   สนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเองเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และทักษะด้านวิชาชีพเฉพาะต าแหน่ง  
หรือทักษะที่สนับสนุนการปฏิบัติงาน   
กิจกรรม/โครงการ   การฝึกอบรม/ประชุม/สัมมนา/ศึกษาดูงานด้านวิชาชีพเฉพาะต าแหน่งของบุคลากร  
(ประเภทพนักงานมหาวิทยาลัย)  อย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง 

แนวปฏิบัติที่ 2 การประชุม/สัมมนา/ฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของ 
บุคลากร  
กิจกรรม/โครงการ     1. โครงการอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุง (หลักสูตรเกี่ยวข้องกับ 

          การปฏิบัติงานในภาพรวม) 
 2.  โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการพัฒนาระบบนิเวศ โครงสร้างพื้นฐาน และศึกษา 

     ระบบการบริหารงานที่เป็นเลิศ 
 3. โครงการ/กิจกรรม อบรมเพ่ิมทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นเพ่ือประสิทธิภาพในการ  
         ปฏิบัติงาน (จัดโดยฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุง หรือเข้าร่วมกับหน่วยงานภายใน) 

3.1 อบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร “การสร้างสรรค์งานออกแบบให้โดนใจด้วย CANVA 
for Education  (ร่วมกับส านักคอมพิวเตอร์) 
3.2 โครงการเตรียมความพร้อมเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น ช านาญการ ช านาญการ  
พิเศษ 
3.3 การใช้ Google Application เพ่ือการพัฒนางาน : ทักษะที่มีประสิทธิภาพ
ส าหรับการท างานในโลกดิจิทัล (ร่วมกับส านักคอมพิวเตอร์) 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ของแผนพัฒนาบุคลากร  
  ตัวชี้วัดความส าเร็จ เชิงปริมาณ  :  ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพ  
  ตัวชี้วัดความส าเร็จ เชิงคุณภาพ  :  ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ  

แหล่งงบประมาณ 
งบประมาณจากฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

กรอบระยะเวลา 

 ปีการศึกษา 2565  (มิถุนายน 2565- พฤษภาคม 2566 ) 
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แผนการด าเนนิงาน 

 จากกลยุทธ์ แนวปฏิบัติ และกรอบระยะเวลาข้างต้น ฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุงได้น ามาก าหนดเป็น
แผนในการด าเนินการกิจกรรม/โครงการ  กลุ่มเป้าหมาย และรายละเอียดกิจกรรมตามแผนการด าเนินงาน ดัง
ตารางที่ 5-7 

ตารางท่ี 5  แผนการด าเนินการกิจกรรม/โครงการ 

กิจกรรม/โครงการ เดือนมิถุนายน 2565 –  พฤษภาคม 2566 

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. 

1.สนับสนุนให้บุคลากรพัฒนา
ตนเอง 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และทักษะ
ด้านวิชาชีพเฉพาะต าแหน่ง 
และความรู้และทักษะที่
สนับสนุนการปฏิบัติงาน   

            

2. การฝึกอบรม/สัมมนาเพื่อ
เพิ่มพูนสมรรถนะและทักษะที่
จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
2.1 โครงการอบรมเพ่ือพัฒนา
บุคลากรฝ่ายบริหารวิทยาเขต
พัทลุง (หลักสูตรที่เก่ียวข้องกับ
การปฏิบัติงานในภาพรวม) 

2.2 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เพ่ือการบริหารจัดการองค์กรที่
เป็นเลิศ 

2.3 โครงการ/กิจกรรม อบรม
เพ่ิมทักษะและสมรรถนะที่
จ าเป็นเพื่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
 

            

3.การประเมินผล 
 

หลังเสร็จสิ้นกิจกรรม/โครงการ 
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ตารางท่ี 6 กลุ่มเป้าหมาย   :  บุคลากรของฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุง รายละเอียดดังนี้ 

ประเภทบุคลากร จ านวน 
(คน) 

กิจกรรม/โครงการ หมายเหตุ 
1 2.1 2.2 2.3  

พนักงานมหาวิทยาลัย 18 18 18 12 18 ไม่รวมผู้ปฏิบัติงานที่ไปช่วยปฏิบัติหน้าที่ ณ ฝ่าย
วิทยาเขตสงขลา  

ลูกจ้างของมหาวิทยาลัย 54 - 54 1 54 2 .1  เป็ น กิ จกรรมที่ จั ด ให้ ส าห รับ ลู กจ้ างของ
มหาวิทยาลัยที่ปฏิบัติงานส านักงาน และลูกจ้าง
ภาคสนาม 
2.2 ลูกจ้างของมหาวิทยาลัยต าแหน่งนักวิชาชีพ 
รับผิดชอบภาระงานด้านมหาวิทยาลัยสีเขียวซึ่งเป็น
ภาระงานตามนโยบายของผู้บริหาร 
2.3 เป็นกิจกรรมที่อาจจัดโดยฝ่ายบริหารวิทยาเขต
พัทลุงหรือกิจกรรมที่เข้าร่วมกับหน่วยงานต่างๆ ของ
มหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานภายนอก 

รวมทั้งสิ้น 72 18 72 13 72  

ตารางท่ี 7 รายละเอียดการด าเนินการกิจกรรม/โครงการ ดังนี้ 

กิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณ  

(บาท) 
กลุ่มเป้าหมาย วิธีการด าเนินการ 

1.สนับสนุนให้บุคลากร
พัฒนาตนเองเพื่อเพิ่มพูน
ความรู้และทักษะด้าน
วิชาชีพเฉพาะต าแหน่ง 
 
 

180,000 พนักงานมหาวิทยาลัย 
18  คน 

- การอบรม/สัมมนา/ศึกษาเรียนรู้ด้วย
ตนเอง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และทักษะด้าน
วิช าชี พ เฉพ าะต าแห น่ งห รื อ ค วาม รู้ ที่
สนับสนุนการปฏิบัติงาน   
- ผู้ปฏิบัติแสดงความต้องการพัฒนาตนเอง
ตามหัวข้อ/หลักสูตรที่ตรงกับภาระงานที่
รับ ผิ ดชอบและขอความ เห็ นชอบจาก
ผู้บังคับบัญชา 
-  ผู้บั งคับบัญชาจะพิจารณาตามความ
เหมาะสมกับภาระงานที่รับผิดชอบหรือที่
ได้รับมอบหมายและงบประมาณที่มหาวิทยาลัย
จัดสรรให้ในแต่ละปีงบประมาณ  
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กิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณ  

(บาท) 
กลุ่มเป้าหมาย วิธีการด าเนินการ 

2. การฝึกอบรม/สัมมนาเพื่อเพิ่มพูนสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
2.1  โค รงก ารอบ รม เพ่ื อ
พัฒนาบุคลากรฝ่ายบริหาร
วิทยาเขตพัทลุง (หลักสูตรที่
เกี่ยวข้องกับงานในภาพรวม)  

 100,000 พนักงานมหาวิทยาลัย 18 
คน และลูกจ้างของ 54  
คน 

อบรมและบรรยายให้ความรู้โดยวิทยากร
เพ่ือให้บุคลากรของฝ่ายบริหารวิทยาเขต
พัทลุงมีความรู้  ความเข้าใจ และสามารถ
น ามาพัฒนางานได้  

2.2 โครงการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เพ่ือการบริหารจัดการ
องค์กรที่เป็นเลิศ 

 

200,000 - พนักงานมหาวิทยาลัย 
10 คน  
- ลูกจ้างของมหาวิทยาลัย 
1  คน 

ศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า รอ งค์ ก ร ที่ เป็ น เลิ ศ กั บ
มหาวิทยาลัยชั้นน า เพ่ือน าแนวคิด และแนว
ปฏิบัติที่ดีมาปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงาน
ของฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุงให้บรรลุ
วั ต ถุ ป ระ ส งค์ ต าม น โย บ าย แ ล ะแ ผ น
ยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 

2.3 โครงการ/กิจกรรม 
อบรมเพ่ิมทักษะและ
สมรรถนะที่จ าเป็นเพื่อ
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

- พนักงานมหาวิทยาลัย 18 
คน และลูกจ้างของ 54  
คน 

สนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วมอบรมเพ่ือเพ่ิม
ทั กษะและสมรรถนะที่ จ า เป็ น ต่ อการ
ป ฏิ บั ติ ง าน  ได้ แ ก่  ก า ร ใช้ เท ค โน โล ยี
สารสนเทศ การใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือ
การเพ่ิมประสิทธิภาพงาน การบริหารจัดการ
องค์กรที่เป็นเลิศ การจัดการความรู้ เป็นต้น 

 

* หมายเหตุ จากตารางแสดงรายละเอียดการด าเนินการกิจกรรม/โครงการ ในช่องงบประมาณ เป็นเพียง 
การประมาณการเท่านั้น ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับการวิเคราะห์งบประมาณของฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 

การประเมินผล 

1. การประเมินความรูความเขาใจของบุคลากรในการเข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ 
2. การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของบุคลากรในหน่วยงาน 
3. การประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ 
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การพัฒนาตนเองเพื่อเพิ่มพูนความรู้ของบุคลากรฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุง 
  ฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุงมีนโยบายด้านการพัฒนาบุคลากรโดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือสนับสนุน
ให้บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ และทักษะด้านวิชาชีพในการปฏิบัติงานหรือมีทักษะที่สนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือยกระดับคุณภาพงานของผู้ปฏิบัติงาน จึงได้มอบหมายให้บุคลากรก าหนดแผนในการพัฒนา
ตนเอง โดยการเข้าร่วมอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานหรือเรียนรู้ด้วยตนเอง โดยแบ่งเป็นประเภทบุคลากรดังนี้  
 1. ประเภทพนักงานมหาวิทยาลัย ฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุงสนับสนุนงบประมาณในวงเงินคนละไม่
เกิน 1 ครั้ง ในวงเงินไม่เกิน 8,000 บาท ต่อปีงบประมาณ ซึ่งบุคลากรจะต้องระบุความรู้ หรือทักษะที่ต้องการ
พัฒนาให้สอดคล้องกับภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย พร้อมก าหนดช่วงเวลาในการพัฒนาตนเองโดยใช้กรอบ
เวลาเป็นไตรมาส    
 2. ประเภทลูกจ้างของมหาวิทยาลัย ฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุงมีนโยบายพัฒนาบุคลากร โดยสนับสนุน
ให้เข้าร่วมกิจกรรม/โครงการที่ฝ่ายฯ จัดให้ในภาพรวม โครงการเพ่ือพัฒนาองค์กร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 หรือโครงการอื่นๆที่จัดโดยหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย เว้นแต่ผู้บังคับบัญชามอบหมายให้พัฒนาตนเอง
เป็นรายกรณ ี
 นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารได้มีการก าหนดแนวปฏิบัติในการเดินทางไปปฏิบัติงานนอกพ้ืนที่เพ่ือพัฒนา
ตนเอง ของบุคลากรฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุงประจ าปีการศึกษา 2565 ดังนี้  
   1. พนักงานสังกัดฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุง จ านวน 18 คน  มีสิทธิเดินทางไปปฏิบัติหน้าที่
เพ่ือการอบรม สัมมนา ได้คนละไม่เกิน 1ครั้ง/ปี ตามวงเงินงบประมาณและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงบประมาณท่ีฝ่าย
บริหารวิทยาเขตพัทลุงก าหนด  
   2. การขออนุญาตเดินทางไปปฏิบัติงานนอกพ้ืนที่เพ่ืออบรม สัมมนา ของพนักงานมหาวิทยาลัย
จะต้องเป็นเรื่องหรือหัวข้อการอบรม สัมมนาที่เก่ียวกับภาระงานหรือหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายเท่านั้น 
   3. พนักงานมหาวิทยาลัยที่มีความประสงค์จะการเดินทางไปปฏิบัติงานนอกพ้ืนที่เพ่ืออบรม 
สัมมนา จะต้องขออนุญาตและอนุมัติงบประมาณจากรองอธิการบดี โดยเสนอผ่านกลุ่มภารกิจธุรการเพ่ือ
วิเคราะห์หนังสือและให้ความเห็นก่อนเสนอตามล าดับ 
       4. หลังจากกลับจากเดินทางไปปฏิบัติงานนอกพ้ืนที่ไม่เกิน 7 วันท าการต้องรายงานผลการ
เดินทางไปปฏิบัติงานนอกพ้ืนที่เพ่ืออบรม สัมมนา ต่อผู้บังคับบัญชาตามแบบฟอร์มที่ฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุง
ก าหนด  
   ทั้งนี้ หากไม่ด าเนินการตาม ข้อ 4 อาจจะไม่มีสิทธิได้รับการพิจารณาจัดสรรงบประมาณส าหรับ
เดินทางไปปฏิบัติงานนอกพ้ืนที่เพ่ือพัฒนาตนเองในปีถัดไป 
  จากนโยบายด้านการพัฒนาบุคลากรและก าหนดแนวปฏิบัติในการเดินทางไปปฏิบัติงานนอก
พ้ืนที่เพ่ือพัฒนาตนเองดังกล่าว ฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุงได้ส ารวจความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากร 
และน ามาวิเคราะห์เบื้องต้นเพ่ือให้ความรู้หรือทักษะที่ต้องการพัฒนาสอดคล้องกับภาระหน้าที่ที่บุคลากรแต่ละ
คนได้รับมอบหมาย และน ามาจัดท าข้อมูลแผนการพัฒนาตนเองเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ของบุคลากรฝ่ายบริหารวิทยา
เขตพัทลุงเพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากร ดังตารางที่ 6 -7   
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ตารางท่ี 6 แผนพัฒนารายบุคคล ของบุคลากรฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุง ประเภทพนักงานมหาวิทยาลัย  

ชื่อ-สกุล ความรู้/ทักษะ/สมรรถนะ 
ที่ต้องการได้รบัการพัฒนา 

เป้าหมายการพัฒนา วิธีการ/
รูปแบบ 

ช่วงเวลา
ด าเนินการ 

1. นายนิพนธ์  อินทร์ทอง 
(หัวหน้าฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุง) 
 
 

1.ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการ
เป็นหัวหน้างาน  
2. . ความรู้เพื่อการบริหาร
จัดการองค์กร (EdPEx)   

เพื่อพัฒนาทักษะการบริหาร
องค์กร 

อบรม ตุลาคม 65 –
เมษายน 66 

2.นางฤทัยรัตน์  โชติพานชิ 
 
 

1. การบริหารทรัพยากร
บุคคลและความรู้ที่เก่ียวข้อง
กับการเป็นหัวหน้างาน   
2. ความรู้เพื่อการบริหาร
จัดการองค์กร  

- เพื่อพัฒนางานดา้นการ
บริหารงานบุคคล การ
บริหารองค์กร 
- เพื่อพัฒนาทักษะและ
เทคนิคการเป็นหัวหน้างาน 

อบรม/สัมมนา ตุลาคม 65 –
เมษายน 66 

3. นางดารัณ  ปุรินทราภบิาล โฟร์ทิ 
 
 

เทคนิคการเป็นเลขานุการ
ยุคใหม่ และเทคนิคการ
บริหารงานการประชุม 

เพื่อสร้างประสิทธิภาพใน
การท างานและเพิ่มทักษะใน
การท างาน   

อบรม/สัมมนา ตุลาคม 65 –
เมษายน 66 

4. นางสาวธนภรณ์  สะอาดจนัทร์ 
 
 

การบริหารและพัฒนา
ระบบงานธุรการแบบมือ
อาชีพ 

เพื่อสร้างประสิทธิภาพใน
การท างานและพัฒนา
ระบบงานธุรการ  

อบรม/สัมมนา ตุลาคม 65 –
เมษายน 66 

5. นายมารุต  คงแก้ว  การพัฒนาโสตทัศนปูกรณ์
เพื่อการประชุมสัมมนา 
 
 

เพื่อพัฒนาการให้บริการ
โสตทัศนปูกรณ์ประจ าห้อง
ประชุมให้มีความทนัสมัย
และมีประสิทธิภาพ 

อบรม/สัมมนา ตุลาคม 65 –
เมษายน 66 

6. นางสาวอารยา  ด าเรือง 1. การบริหารจัดการ
แผนงานและงบประมาณ  
2. ความรู้เพื่อการบริหาร
จัดการองค์กรและความรู้ที่
เก่ียวข้องกับการเป็นหัวหน้า
งาน   

พัฒนาตนเองในงานที่
รับผิดชอบเพื่อให้การ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น 

อบรม ตุลาคม 65 –
เมษายน 66 

7. นางสาวกัญญารัตน์  ช่วยนุกลู 1.ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ
การเงินหรือพัสดุ 
2. ความรู้เพื่อการบริหาร
จัดการองค์กรและความรู้ที่
เก่ียวข้องกับการเป็นหัวหน้า
งาน  และงานที่รับผิดชอบ 

เพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

อบรม ตุลาคม 65 –
เมษายน 66 
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ชื่อ-สกุล ความรู้/ทักษะ/สมรรถนะ 

ที่ต้องการได้รบัการพัฒนา 
เป้าหมายการพัฒนา วิธีการ/

รูปแบบ 
ช่วงเวลา
ด าเนินการ 

8.นางสาวนนัท์นภสั  เจริญพร 
 

ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ
การเงินหรือพัสดุ 

เพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

อบรม ตุลาคม 65 –
เมษายน 66 

9. นางสาวฤทัยรัตน์  ทพิย์นรากุล 
 
 

การจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุตาม พ.ร.บ.
การจัดซื้อจัดจ้างฯ 

เพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

อบรม/สัมมนา 
 

ตุลาคม 65 –
เมษายน 66 

10. นางนิตยา  เทพสง 
 
 

การจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุตาม พ.ร.บ.
การจัดซื้อจัดจ้างฯ 
 

เพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

อบรม/สัมมนา 
 

ตุลาคม 65 –
เมษายน 66 

11. นายโกศล  พรหมสกุล 
 
 
 

การจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุตาม พ.ร.บ.
การจัดซื้อจัดจ้างฯ 

เพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

อบรม/สัมมนา 
 

ตุลาคม 65 –
เมษายน 66 

12. นายภทรนบ  นุ่นพนัธ ์
 
 

พัฒนาทักษะเก่ียวกับวชิาชีพ
เช่น การใช้ Sketch Up 
และ Profile Builder 
เขียนแบบ 3 D และการ
ประมาณราคา  หรือ การ
ออกแบบจัดสวน 

เพื่อน าความรู้ไปใช้พัฒนา
งานทีรบัผิดชอบ 

อบรม/สัมมนา 
 

ตุลาคม 65 –
เมษายน 66 

13. นายประสทิธิ์ จรัสด้วง 
 

ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนา
โสตทัศนปูกรณ์เพื่อการเรียน
การสอน  เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริการ 
การควบคุม แสง สี เสียง 
และเทคนิคการซ่อมบ ารุง
อุปกรณ์โสตทัศนปูกรณ์ 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ให้บริการโสตทัศนู -ปกรณ์
การเรียนการสอนให้มีความ
ทันสมัยเหมาะแก่การใช้งาน 
ตอบสนองต่อความต้องการ  
สร้างความสะดวกให้
ผู้ใช้บริการ   

อบรม/สัมมนา ตุลาคม 65 –
เมษายน 66 

14. นายวินัย  เกษรสวัสดิ ์
 
 

อบรมเกี่ยวกับหัวหน้างาน
หรืองานที่รับผิดชอบ เช่น 
การอออกแบบและจัดสวน  

พัฒนาตนเองในงานที่
รับผิดชอบ 

อบรม ตุลาคม 65 –
เมษายน 66 

15. นายชาครินทร์  ไชยมณ ี อบรมเกี่ยวกับหัวหน้างาน
หรืองานที่รับผิดชอบ 
(วิศวกรรมโยธา) 

พัฒนาตนเองในงานที่
รับผิดชอบ 

ศึกษาด้วย
ตนเอง 

ตุลาคม 65 –
เมษายน 66 
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ชื่อ-สกุล ความรู้/ทักษะ/สมรรถนะ 

ที่ต้องการได้รบัการพัฒนา 
เป้าหมายการพัฒนา วิธีการ/

รูปแบบ 
ช่วงเวลา
ด าเนินการ 

16. นายเฉลียว  ชูทบั ความรู้ด้านวิศวกรไฟฟ้า 
หรือการจัดการพลังงาน   
 

เพื่อต้องการพัฒนางานที่
รับผิดชอบให้เกิดความ
เชี่ยวชาญ และมปีระสิทธิ 
ภาพสูงสดุ 

อบรม 
ศึกษาด้วย

ตนเอง 

ตุลาคม 65 –
เมษายน 66 

17. นายรัตไกร  คงใหม่ ความรู้ด้านวิศวกรรมโยธา 
หรือการบริหารงานก่อสร้าง 
งานซ่อมบ ารุง  

เพื่อน าความรู้ที่ได้มาพฒันา
งานประจ า  

ศึกษาด้วย
ตนเอง 

ตุลาคม 65 –
เมษายน 66 

18. นายรพีภัทร  สุทธินนท ์ อบรมเกี่ยวกับบริหารงาน
ของหัวหน้า หรืองานใน
หน้าที่ที่รับผิดชอบ (งาน
บริการยานพาหนะ)  

เพิ่มความรู้และทักษะการ
บริหารงาน และการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 
 

อบรม /สัมมนา ตุลาคม 65 –
เมษายน 66 

19. นายเทอดกุล ขาวสังข ์ ความรู้เกี่ยวกับงานในหน้าที่ 
เช่น การควบคุมคุณภาพ
น้ าประปา  มาตรการรักษา
ความปลอดภัย 

เพื่อเพิ่มความรู้ น ามาพัฒนา
ปรับปรุงงาน  

อบรม /สัมมนา
ศึกษาด้วย

ตนเอง 
 

ตุลาคม 65 –
เมษายน 66 

* หมายเหตุ  ข้อมูลจากตารางข้างบนนี้เป็นเพียงการก าหนดกรอบการพัฒนาตนเองของบุคลากรฝ่ายบริหารวิทยาเขต
พัทลุงเท่านั้น ในกระบวนการด าเนินการจะต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้บังคับบัญชา และพิจารณาบนพื้นฐานของ
งบประมาณที่หน่วยงานได้รับจัดสรรในแต่ละปีงบประมาณ รวมทั้งต้องอยู่ภายในวงเงินที่ฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุง
สนับสนุนคนละไม่เกิน 8,000 บาทต่อปีงบประมาณ 
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ตารางท่ี 6 แผนพัฒนารายบุคคล ของบุคลากรฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุง ประเภทลูกจ้างของมหาวิทยาลัย 

 
ชื่อ-สกุล 

ความรู้/ทักษะ/สมรรถนะ 
ที่ต้องการได้รบัการพัฒนา 

เป้าหมายการพัฒนา วิธีการ/
รูปแบบ 

ช่วงเวลา
ด าเนินการ 

1.นางยุวดี ฤทธิ์ทอง 
 
 

การออกแบบ/ผลิตสื่อ พัฒนาทักษะในการท างาน
และน าความรู้ไปใช้ในการ
ท างาน 

อบรม/ 
ศึกษาด้วย

ตนเอง 

ต.ค.65 
- 

ก.ย.66 
2.นางภัททิยา คชภักด ี
 
 

ระบบการบริหารงานธุรการ พัฒนาทักษะในการท างาน
และน าความรู้ไปใช้ในการ
ท างาน 

อบรม/ 
ศึกษาด้วย

ตนเอง 

ต.ค.65 
- 

ก.ย.66 
3.นางอ าพันธ์ หมกเมือง 
 
 

การบริการที่ด ี พัฒนาทักษะในการท างาน
และน าความรู้ไปใช้ในการ
ท างาน 

อบรม/ 
ศึกษาด้วย

ตนเอง 

ต.ค.65 
- 

ก.ย.66 

4. นายนพดล ชูฟอง 
 
 

การพัฒนาระบบการ
ให้บริการห้องประชุมและ
ระบบโสตทัศนูปกรณ์ 

พัฒนาทักษะในการท างาน
และน าความรู้ไปใช้ในการ
ท างาน 

อบรม/ 
ศึกษาด้วย

ตนเอง 

ต.ค.65 
- 

ก.ย.66 

7. นางสาวรัชนี  ปานแก้ว งานด้านกฎหมายที่ดินและ
กฎหมายทั่วไป 

พัฒนาทักษะในการท างาน
และน าความรู้ไปใช้ในการ
ท างาน 

อบรม/ 
ศึกษาด้วย

ตนเอง 

ต.ค.65 
- 

ก.ย.66 

8. นางภาวิณี บุญสนิท ระเบียบการเงินและพัสดุ 
 

เพ่ือให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และ
ถูกต้องตามระเบียบ 

อบรม/ 
ศึกษาด้วย

ตนเอง 

ต.ค.65 
- 

ก.ย.66 

9.นางสาวรัตนาภรณ์ หึงขุนทด 
 

1.การจัดการสิ่งแวดล้อม 
2. มหาวิทยาลัยสีเขียว 

พัฒนาทักษะในการท างาน
และน าความรู้ไปใช้ในการ
ท างาน 

อบรม/ 
ศึกษาด้วย

ตนเอง 

ต.ค.65 
- 

ก.ย.66 

10. นายเดชณรงค์ คงทองฉิม การพัฒนาโสตทัศนูปกรณ์
เพ่ือการเรียนการสอน 

พัฒนาทักษะในการท างาน
และน าความรู้ไปใช้ในการ
ท างาน 

อบรม/ 
ศึกษาด้วย

ตนเอง 

ต.ค.65 
- 

ก.ย.66 

11. นายสุวิทย์ สุวรรณรักษ์ การพัฒนาโสตทัศนูปกรณ์
เพ่ือการเรียนการสอน 

พัฒนาทักษะในการท างาน
และน าความรู้ไปใช้ในการ
ท างาน 

อบรม/ 
ศึกษาด้วย

ตนเอง 

ต.ค.65 
- 

ก.ย.66 

12. นายสมเลิศ  คงเหลือ งานด้านการตกแต่งและ
บ ารุงรักษาภูมิทัศน์ 

พัฒนาตนเองในงานที่
รับผิดชอบเพื่อให้การ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น  

อบรม/ 
ศึกษาด้วย

ตนเอง 

ต.ค.65 
- 

ก.ย.66 

 



-19- 
 

ชื่อ-สกุล 
ความรู้/ทักษะ/สมรรถนะ 
ที่ต้องการได้รบัการพัฒนา 

เป้าหมายการพัฒนา วิธีการ/
รูปแบบ 

ช่วงเวลา
ด าเนินการ 

14. นางสาววรรณชนก รานวล การจัดการความรู้ และงาน
ด้านประกันคุณภาพ
การศึกษา 
 

พัฒนาตนเองในงานที่
รับผิดชอบเพื่อให้การ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น 

อบรม/ 
ศึกษาด้วย

ตนเอง 

ต.ค.65 
- 

ก.ย.66 

15. ผู้ปฏิบัติงานบริการ (พนักงาน
ขับรถยนต์) 18 คน 

1.ความปลอดภัยใน 
การขับรถ กฏจราจร 
2.ทักษะงานบริการ 
3.งานการจัดการระบบ 
ยานพาหนะ 

พัฒนาตนเองในงานที่
รับผิดชอบเพื่อให้การ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น 

อบรม/ 
ศึกษาด้วย

ตนเอง 

ต.ค.65 
- 

ก.ย.66 

16. ผู้ปฏิบัติงานบริการ  
(เจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัย)  
12 คน  

1.การประสานงานและ
การแจ้งเหตุฉุกเฉิน 
2.ทักษะงานจราจร 
3.งานการจัดการระบบ
รักษาความปลอดภัย 

พัฒนาตนเองในงานที่
รับผิดชอบเพื่อให้การ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น 

อบรม/ 
ศึกษาด้วย

ตนเอง 

ต.ค.65 
- 

ก.ย.66 

17. ผู้ปฏิบัติงานบริการ (คนสวน)  
8 คน 

งานด้านการตกแต่งและ
บ ารุงรักษาภูมิทัศน์ 

พัฒนาตนเองในงานที่
รับผิดชอบเพื่อให้การ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น  

อบรม/ 
ศึกษาด้วย

ตนเอง 

ต.ค.65 
- 

ก.ย.66 

18. ผู้ปฏิบัติงานช่าง 6 คน  งานด้านการซ่อมบ ารุง 
และการบริการที่ดี 

พัฒนาตนเองในงานที่
รับผิดชอบเพื่อให้การ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น 

อบรม/ 
ศึกษาด้วย

ตนเอง 

ต.ค.65 
- 

ก.ย.66 

 

*หมายเหตุ  กรณีบุคลากรฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุง ประเภทลูกจ้างของมหาวิทยาลัยไม่ได้รับการพัฒนาตาม
แผนที่ก าหนดไว้ข้างต้น ให้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม การพัฒนาบุคลากรที่จัดโดยฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุง
หรือที่จัดโดยหน่วยงานภายในของมหาวิทยาลัย  
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ส่วนที่ 4 
สรุปความต้องการพัฒนาตนเองและข้อเสนอแนะ 

  ฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุงมีนโยบายด้านการพัฒนาบุคลากรโดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือสนับสนุนให้
บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ และ ทักษะด้านวิชาชีพในการปฏิบัติงานหรือมีทักษะที่สนับสนุนการปฏิบัติงาน 
เพ่ือยกระดับคุณภาพงานของผู้ปฏิบัติงาน และได้ด าเนินส ารวจความต้องการพัฒนาตนเอง ประจ าปีการศึกษา 
2565 ของบุคลากรในสังกัด จ านวน 76 คน ซึ่งผลจากการส ารวจสรุปได้ ดังนี้ 

ตารางท่ี 8 สรุปความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากรฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุง 

ประเด็นความต้องการพัฒนาตนเอง แนวทางด าเนินการ หมายเหตุ 

1. ทักษะด้านวิชาชีพเฉพาะต าแหน่ง  เช่น 
- การบริหารพัสดุ ตาม พรบ.จัดซื้อจัดจ้าง 
- การประชุม การบริหารเอกสาร 
- ระบบงานทะเบียนนิสิต 
- การออกแบบและผลิตสื่อเพ่ือประชาสัมพันธ์ 
- การเป็นหัวหน้างาน/การบริหารบุคคล 
 -เทคนิคการพัฒนาโสตทัศนูปกรณ์ 
- การประกันคุณภาพการศึกษา การจัดการความรู้ 
ความเสี่ยง 
- การวางระบบท่อประปา 
- งานด้านการรักษาความปลอดภัยและการจราจร 
- การจัดการสิ่งแวดล้อม 
- การจัดการพลังงาน 

อบรม/สัมมนา/ 
ศึกษาด้วยตนเอง 

- หน่วยงานสนับสนุนงบประมาณให้
พนักงานมหาวิทยาลัย จ านวน 18 
คนในวงเงินคนละไม่เกิน 8,000 บาท 
กรณีมีความจ าเป็นผู้บังคับบัญชาจะ
พิจารณาเป็นรายกรณี 
-กรณีลูกจ้างมหาวิทยาลัย หากมี
ความจ าเป็นต้องพัฒนาให้เสนอ
ผู้บังคับบัญชาพิจารณาเฉพาะราย 
 

2. การอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรฝ่ายบริหารวิทยา
เขตพัทลุง (หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
ในภาพรวม) 
 

อบรม/ ศึกษาด้วยตนเอง -จัดในภาพรวมโดยฝ่ายบริหารวิทยา
เขตพัทลุง 
- สนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเอง
โดยเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมเพ่ือ
พัฒนาทักษะและความรู้ในการ
ปฏิบัติงานที่จัดโดยหน่วยงานภายใน   
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ข้อเสนอแนะในการน าแผนพัฒนาบุคลากรสู่การปฏิบัติ 

การน าแผนพัฒนาบุคลากรไปด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดถือเป็นขั้นตอนส าคัญ ซึ่งต้องเกิด
จากความร่วมมือจากทุกกลุ่มภารกิจและบุคลากรทุกคนในฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุง  ดังนั้น  เพ่ือให้แผนพัฒนา
บุคลากรมีความสอดคล้องกันในระดับนโยบายจนถึงระดับปฏิบัติการ  ตลอดจนมีแนวทางการด าเนินงานที่
สนับสนุนซึ่งกันและกันควรด าเนินการในระดับต่างๆ ดังนี้   
 1. ระดับนโยบาย  คณะกรรมการบริหารฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุงต้องมีหน้าที่ก ากับดูแลนโยบายที่
เกี่ยวข้องกับส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรของฝ่าย พร้อมทั้งติดตามการด าเนินงานเพ่ือให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 
  2. ระดับขับเคลื่อนแผน หัวหน้ากลุ่มภารกิจทุกกลุ่มภารกิจต้องมีหน้าที่ในการน านโยบายที่เกี่ยวข้องกับการ
ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร  ติดตามความก้าวหน้า และน าเสนอข้อแนะน า รวมทั้งปัญหาอุปสรรคในการน า
นโยบายไปสู่การปฏิบัติเสนอต่อคณะกรรมการบริหารฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุง  
  3. ระดับปฏิบัติการ  ประกอบด้วย  บุคลากรของมหาวิทยาลัยทุกคน  จะต้องรับทราบนโยบายการส่งเสริม
และพัฒนาบุคลากร  และน าไปปฏิบัติในส่วนที่ตนมีความเก่ียวข้อง 

 

 


